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Este estudio marca un hito en la comprensiéon del papel de las
fundaciones familiares y corporativas en Panama. En un entorno de
crecientes desafios sociales, estas organizaciones han demostrado ser
actores clave en la construccioén de soluciones innovadoras y sostenibles.
Su labor no solo genera impacto tangible en las comunidades, sino que
también refleja un profundo compromiso con el desarrollo del pais y la
generacion de valor a largo plazo.

Mas alld de cuantificar su impacto, este analisis profundiza en sus
motivaciones, estrategias y aprendizajes, ofreciendo una visidn
panoramica de la filantropia local y su alineacidn con estandares
internacionales. Nos hemos inspirado, en particular, en el estudio
Familias Latinoamericanas con Vision de Impacto (UBS y Latimpacto,
2023), el cual ofrece una mirada innovadora y colaborativa sobre cémo
las familias en la regién estan transformando su legado en motor de
cambio social y ambiental. Siguiendo este ejemplo, nuestro estudio
busca capturar las experiencias y lecciones aprendidas de las
fundaciones familiares y corporativas panamenas, contribuyendo asi al
fortalecimiento de un ecosistema filantropico mas estratégico y
articulado.

El compromiso de las 31 fundaciones participantes ha sido invaluable. Su
apertura para compartir sus visiones y estrategias ha permitido capturar
una radiografia del ecosistema filantréopico en Panama, destacando su
diversidad y evolucién. Este documento refleja no solo el alcance de sus
iniciativas, sino también su papel en la transformacion social y el
fortalecimiento de una cultura de colaboracion.

Esperamos que este estudio sirva como una herramienta para fortalecer
el didlogo, inspirar nuevas iniciativas y fomentar alianzas estratégicas
que amplifiquen el impacto y la efectividad del sector filantrépico en
Panama. La construccién de un pais mas equitativo y sostenible es un
esfuerzo colectivo, y este informe es un paso mas en esa direccion.

Camila de Vengoechea

Presidenta
Camara Panamena de Desarrollo Social
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A nivel mundial, la filantropia ha sido histéricamente una fuerza movilizadora de
recursos financieros, intelectuales y humanos para abordar desafios sociales. Sin
embargo, su enfoque ha evolucionado. De ser vista tradicionalmente como un acto
caritativo orientado a la asistencia inmediata, ha transitado hacia modelos
estratégicos, como la filantropia catalitica', disefados para abordar las causas
estructurales de los problemas sociales mediante inversiones sostenibles y de largo
plazo.

El ecosistema filantrépico es diverso e incluye desde fundaciones familiares® y
fundaciones corporativas3, las cuales operan con estructuras definidas y objetivos
estratégicos; hasta donantes individuales, cuya flexibilidad contribuye a la
sostenibilidad operativa de las organizaciones sin fines de lucro (OSFL).

La evolucién de la filantropia a nivel global también se ha manifestado en Panama,
donde la creciente presencia de fundaciones familiares y corporativas refleja un
compromiso significativo con la reduccién de desigualdades y el desarrollo
sostenible en un contexto socioecondmico complejo. Mas alla de asignar recursos a
organizaciones sin fines de lucro, estas fundaciones han adoptado enfoques mas
estructurados, combinando la gestion de proyectos propios con alianzas estratégicas
que involucran actores publicos y privados.

Sin embargo, persisten interrogantes sobre la efectividad de sus estrategias de
inversion social, particularmente en cuanto a su capacidad para generar impactos
sostenibles y medibles. Comprender cémo operan estos actores es clave para
identificar los factores que maximizan su impacto y contribuyen a la soluciéon de
problematicas prioritarias. No obstante, hasta ahora, la falta de datos sistematizados
ha impedido evaluar con precision su dimensidn, enfoque y alcance. Esta ausencia de
informacion dificulta el analisis de tendencias y la asignacidon eficiente de recursos
en el sector filantrépico, lo que limita su capacidad para responder de manera
estratégica a las necesidades sociales del pais.

La falta de informacidn sistematizada sobre la inversién social en Panama ha llevado
a iniciativas como el Diagndstico de las Organizaciones Sin Fines de Lucro en Panama,
realizado por INDESA para CAPADESO en 2021, el cual entre sus hallazgos reveld
que las donaciones constituyen la principal fuente de financiamiento del sector,
representando $46 de cada $100 de los ingresos de las OSFL. No obstante, dentro de
este porcentaje, es fundamental diferenciar entre los aportes individuales y los
provenientes de fundaciones organizadas. A diferencia de las contribuciones
individuales, tanto ocasionales como recurrentes, las fundaciones donantes operan
con mecanismos institucionalizados, un enfoque estratégico y criterios definidos
para la asignacion de recursos, lo que les permite planificar inversiones de largo
plazo y garantizar mayor estabilidad en sus acciones.

" Enfoque estratégico que busca abordar problemas sociales complejos mediante la combinacién de financiamiento flexible,
colaboracidn entre sectores y el uso de datos e innovacién para impulsar soluciones sostenibles y sistémicas.

2 Fundacioén privada establecida y financiada por un individuo o una familia, a menudo con participacién multigeneracional, para
apoyar causas benéficas alineadas con sus valores y legado.

3 Fundacidén legalmente independiente, establecida y financiada por una empresa o grupo empresarial, con estrechos vinculos
estratégicos, financieros y de gobierno, cuya estructura y organizacién reflejan su relacién con la empresa fundadora.
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Introduccion

Cuantificar y analizar estas diferencias permite dimensionar con mayor precision la
inversion filantrdpica institucionalizada y su peso dentro del ecosistema social del
pais. Ademas, documentar estas inversiones facilita la identificacion de sectores
desatendidos, evita la duplicaciéon de esfuerzos y optimiza la asignacidon de recursos,
fortaleciendo asi la capacidad del sector para responder de manera eficiente a las

necesidades sociales.

Paralelamente, como hemos mencionado, la filantropia estd en un proceso de
transformacion a nivel global y regional. En este contexto, han surgido tendencias
clave que estan redefiniendo el sector y dando forma a nuevas estrategias de

intervencion. Entre ellas, destacan:

Expansion del capital

filantrépico*

El crecimiento econédmico vy la
consolidacion democratica en
América Latina han permitido
que individuos y familias de alto
patrimonio se involucren de
manera mas estructurada en
iniciativas de impacto.

7
\

De la asistenciaala
inversion de impacto

Se observa un giro desde
modelos de donacidén
tradicional hacia enfoques
que buscan soluciones
sostenibles a problemas
estructurales, alineados con
criterios de medicién de
impacto y retorno social.

Crisis globales como

aceleradores del cambio

Fenémenos como la pandemia
y el cambio climatico han
impulsado enfoques mas

resilientes, colaborativos y
basados en innovacidén social.

7
\

Construccion de ecosistemas
colaborativos

La sinergia entre actores clave,
incluyendo fundaciones, sector
privado, gobiernos y
comunidades, ha demostrado ser
esencial para escalar soluciones
y maximizar el impacto.

7
\,

Profesionalizacion
del sector
Las fundaciones estan
adoptando estandares de
gobernanza mas robustos y
metodologias de gestién
inspiradas en el sector privado

para mejorar la efectividad de
sus intervenciones.

\ y

7
\

Los cambios en marcos
regulatorios han incentivado la
filantropia institucionalizada y la
adopcién de mecanismos mas
sofisticados de inversion social.

4 Recursos financieros orientados a la promocién de causas sociales o ambientales, buscando impacto medible.
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Adicional a estas tendencias, un factor clave en la evolucidn del sector ha sido su
creciente alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos
en 2015 por las Naciones Unidas. Cada vez mds, las fundaciones estdan adoptando
enfoques que buscan generar un impacto sostenible en las comunidades,
fortaleciendo su legitimidad, ampliando su capacidad de accidn y posicionandose
dentro de una agenda de desarrollo articulada a nivel multisectorial.

En este contexto, este estudio busca llenar el vacio de informaciéon existente,
proporcionando los datos necesarios para evaluar la efectividad de las fundaciones
familiares y corporativas en Panama. Mediante un andlisis detallado de sus modelos
operativos, estrategias y trayectoria, se identificaran brechas y oportunidades clave
para mejorar su impacto.

Mas alla de la cuantificacidn de su inversion social, este estudio aspira a ser una
herramienta que facilite la toma de decisiones informadas y fortalezca la articulacion
del sector filantrépico. Al documentar aprendizajes y desafios, tendencias y buenas
practicas, este estudio contribuye a un entendimiento mas profundo sobre el rol de
las fundaciones en el desarrollo del pais y ofrece una base para seguir construyendo
estrategias mas efectivas y sostenibles.

El verdadero reto no es solo entender cdmo opera la filantropia en Panama, sino
coémo puede evolucionar para responder con mayor precision y escala a los desafios
sociales. Para ello, serd clave no sélo movilizar recursos, sino también afianzar la
colaboracién, la innovaciéon y el compromiso a largo plazo.
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Estado actual y tendencias globales de
las fundaciones familiares y corporativas

O

Las fundaciones familiares y corporativas representan una fuerza significativa
dentro del ecosistema filantrépico global, movilizando recursos que van desde la
asistencia directa hasta la inversiéon en soluciones de largo plazo. El Global
Philanthropy Report (Harvard Kennedy School, 2018) identificé que en términos de
financiamiento, estas fundaciones administran mas de 1.5 trillones de délares en
activos combinados y son responsables de una porcidon creciente de la inversién
social a nivel mundial. El estudio identificé mas de 260,000 fundaciones filantrépicas
en 39 paises, con un 95% ubicadas en Europa y Norteamérica. Resaltando que mas
del 90% de las fundaciones mapeadas a nivel global estan establecidas en los 25
paises con los mayores ingresos.

En América Latina, las fundaciones corporativas constituyen el 50% del ecosistema
filantrépico, una cifra notable en comparacién con otras regiones donde es menos del
10%. Su crecimiento refleja una convergencia creciente entre la inversién social
estratégica y los objetivos empresariales, con un énfasis en impacto sostenible y
soluciones de largo plazo. A medida que evolucionan las expectativas sobre el rol del
sector privado en el desarrollo, estas fundaciones han trascendido los modelos
tradicionales de responsabilidad social empresarial para adoptar enfoques mas
integrados y alineados con el desarrollo sostenible. Su influencia se extiende a
sectores clave como educacion, salud y desarrollo econdmico, consoliddndolas como
actores fundamentales en la reducciéon de desigualdades y la generacion de
oportunidades en la regién.

El mismo estudio resalta que, a diferencia de otras regiones, la infraestructura
financiera de las fundaciones latinoamericanas presenta particularidades
significativas. Mientras que globalmente el 94% de las fundaciones encuestadas
cuentan con dotaciones patrimoniales® (endowments) que garantizan su
sostenibilidad a largo plazo, en los paises analizados de América Latina® sélo el 39%
de las fundaciones poseen una dotacién, con marcadas diferencias entre paises.
México se encuentra en el extremo superior, con un 56% de sus fundaciones
operando con dotaciones, mientras que Peru presenta la tasa mas baja, con apenas
un 22%. Esta falta de fondos patrimoniales implica que muchas fundaciones en la
region dependen de la captacién constante de recursos para financiar sus
operaciones y programas. En la practica, esto significa que deben recurrir cada ano a
nuevas donaciones de la familia fundadora o de la empresa que las respalda, o bien
buscar fuentes alternativas de financiamiento. A diferencia de sus contrapartes en
Estados Unidos y Europa, que pueden operar con los rendimientos generados por su
patrimonio invertido, muchas fundaciones en América Latina enfrentan una mayor
incertidumbre financiera y una necesidad constante de movilizar fondos externos
para garantizar la continuidad de sus iniciativas.

5 Un fondo de dotacién es un activo financiero, tipicamente en forma de donaciones, que se invierte para generar ingresos para una
organizacion sin fines de lucro, universidad o fundacién. El monto principal generalmente se mantiene intacto, mientras que los
rendimientos de la inversidn financian las operaciones, programas o iniciativas especificas de la institucion.

6 Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Perd.
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Estado actual y tendencias globales de las fundaciones familiares y corporativas

A pesar de esta estructura financiera diferenciada, las fundaciones latinoamericanas
presentan niveles de gasto filantrépico superiores al promedio global. Segun el
estudio, el porcentaje promedio de activos desplegados’ para filantropia en los 18
paises analizados es del 10%, mientras que en los paises latinoamericanos evaluados
la tasa de gasto alcanza el 13% de los activos. Esta mayor proporcidon de recursos
destinados al impacto social puede interpretarse como una respuesta a las urgencias
estructurales de la region, donde las necesidades de inversién en desarrollo social y
econodmico son prioritarias.

En cuanto a la forma en que las fundaciones canalizan sus recursos, la entrega de
subvenciones o grantmaking —la practica de financiar a terceros en lugar de
ejecutar proyectos directamente — es la norma en Estados Unidos y el Reino Unido,
donde préacticamente el 100% de las fundaciones otorgan subvenciones®. En los
paises analizados de América Latina, sélo el 48% de las fundaciones siguen este
modelo, con México como excepcion (89%). Esta menor adopcién puede responder a
la confianza en la sociedad civil, la disponibilidad de mecanismos de supervisidon y la
preferencia por mantener control directo sobre la ejecuciéon de fondos. En un entorno
donde las fundaciones buscan garantizar impacto y alineacién con su misién, muchas
optan por gestionar directamente sus programas en lugar de delegarlos a terceros.

Inversion de
capital - :
Donacién en especie

)
16% Inversién

Figura 1. Mecanismos filantrépicos. Fuente: 44% dé impacto
Harvard Kennedy School, The Global Philanthropy - 8%
Report, 2018, p. 28.

De 699 fundaciones en 12 paises y Hong
Kong, la mayoria utiliza programas
internos como una forma de llevar a cabo
la filantropia. Otras préacticas comunes
incluyen otorgamiento de subvenciones,
becas y donaciones en especie.

Programas internos Grants

B 54%

Otro elemento distintivo del panorama filantrépico en América Latina es la alineacion
con las prioridades gubernamentales. El estudio identificé que el 60% de las
fundaciones encuestadas en la regiéon trabajan en sintonia con agendas
gubernamentales, ya sea a nivel nacional, regional o local. Este nivel de alineacién es
significativamente mas alto que el 30% reportado en otras regiones, lo que sugiere
que, en un contexto donde los Estados aun enfrentan limitaciones de capacidad
fiscal y operativa para atender las brechas de desarrollo, las fundaciones han
asumido un papel complementario en la provisidon de bienes y servicios esenciales.

7 La cantidad que las fundaciones gastan en relacién con sus activos.

8 e.g. Tinker Foundation entregando una subvencién a Ensefa Por Panam4 en 2020 para ejecutar un programa de “Fortalecimiento
del aprendizaje a distancia durante la pandemia de COVID-19”
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Estado actual y tendencias globales de las fundaciones familiares y corporativas

Finalmente, un aspecto emergente del ecosistema filantrépico latinoamericano es el
creciente interés en la inversién de impacto®. En los seis paises de la regién
analizados en el estudio, el 62% de las fundaciones expresaron estar muy
interesadas o interesadas en la inversion de impacto como una via para fortalecer su
modelo de intervencién. Este porcentaje refleja una evolucién en la forma en que las
fundaciones conciben su rol, transitando desde una perspectiva centrada
exclusivamente en la filantropia tradicional hacia un modelo que integra
herramientas del mercado financiero con objetivos de transformacién social. Mas alla
de la inversion de impacto, cada vez mas se observa un movimiento hacia esquemas
mas dinamicos, orientados a resultados medibles y sostenibles. Hay, ademas,
vehiculos alternativos que pueden usar las organizaciones filantrépicas para ejecutar
o incrementar sus recursos, como los que mostramos en el cuadro adjunto, que van
desde enfoques puramente sociales hasta estrategias con un componente financiero
mas predominante.

Figura 2. El Espectro de Inversién, fuente: CECP, Corporate Foundations: A Global Perspective, 2023, p. 51.

e > e

Inversion

Inversion

Filantropia Fllan_tropla de e T mmomay B Inyersm? de Invters!g{l e [ ¥ tlmagr;;lomlas
riesgo con programas impacto sostenible responsable radicionales
Donaciones Préstamos o
utilizadas como inversiones de
capital semilla capital Inversiones en Inversiones en
D . con un efecto centrados enla Financiamiento empresas que Carteras de activos
onaciones lizadory la reservacion destinado a integran inversién con financieros
puramente catalizador y P p Leg T
caritativas sin expectativa de del capital o generar practicas exclusion de para o’bt_ener el
expectativa de sostenibilidad con retornos retornos Ambientales, empresas o maximo
retorno operativa a lo por debajo del sociales, Socialesy de industrias retorno
financiero _ largo del ) mercado a amblelnt:_ales y Gobernanza en consideradas financiero
: tiempo a través cambio de econdémicos. una estrategia "perjudiciales". ajustado por
de modelos de desempeno a largo plazo. riesgo.
ingresos social o
propios. ambiental.

A medida que el ecosistema filantrépico en América Latina evoluciona, las
fundaciones enfrentan el desafio de equilibrar sostenibilidad financiera con impacto
social duradero. La combinacién de financiamiento innovador, estrategias de
colaboracién y mayor profesionalizacidon del sector se perfila como un camino clave
para maximizar su efectividad. Mas alld de la filantropia tradicional, el
aprovechamiento de herramientas financieras y modelos de inversiéon con propdésito
permitird a las fundaciones ampliar su alcance y fortalecer su contribucién al
desarrollo de la regién en un entorno cada vez mas dinamico y desafiante.

9 Financiamiento destinado a generar retornos sociales, ambientales y econémicos.
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El presente andlisis se basa en un enfoque estructurado que toma como referencia el
modelo analitico del estudio "Familias Latinoamericanas con Visiéon de Impacto”
desarrollado por Latimpacto y UBS en el ano 2023. Este modelo organiza la
informacion en cuatro dimensiones clave:

Motivacion y Valores

Examina los principios, razones Analiza las estructuras y
y aspiraciones que impulsan a practicas de liderazgo que
las fundaciones a realizar guian la toma de decisiones y
inversiones sociales. la implementacion de las
actividades filantrépicas.

Foco de Impacto

Evalua las areas prioritarias y Destaca las lecciones
estrategias empleadas para adquiridas a lo largo de la
generar transformaciones trayectoria de las fundaciones,
sociales y ambientales. orientadas a mejorar la
efectividad de sus esfuerzos.

Recoleccion de datos

Las respuestas que veran a continuacién se obtuvieron a través de un cuestionario
desarrollado localmente con el apoyo y la revisidon de los equipos de Latimpacto y
UBS, tomando como base las preguntas del estudio regional. Este enfoque permitid
aprovechar ese conocimiento previo y garantizar que los hallazgos en Panama se
alinearan y compararan con las tendencias observadas a nivel latinoamericano. El
cuestionario de CAPADESO se distribuyé entre 44 fundaciones familiares y
corporativas durante septiembre y octubre de 2024, logrando recopilar 31 respuestas
de fundaciones que participaron voluntariamente y dentro del plazo establecido para
la recoleccién de datos. Este instrumento se encuentra en el anexo de este informe y
contiene preguntas orientadas a captar tanto datos cuantitativos como cualitativos
sobre las practicas y estrategias de las fundaciones.

Para complementar y ampliar los datos obtenidos del cuestionario, se realizaron
entrevistas en profundidad con 12 fundaciones seleccionadas, llevadas a cabo
durante el mismo periodo que las encuestas. Estas entrevistas permitieron obtener
un entendimiento mas detallado de las experiencias, desafios y enfoques
estratégicos de las fundaciones, lo que resulté esencial para la elaboracién de los
casos de estudio presentados en este informe.

Este enfoque metodolégico combina datos estructurados y narrativas cualitativas,

garantizando una vision comprensiva y contextualizada del estado actual y las
perspectivas de la filantropia familiar y corporativa en Panama.
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Metodologia

Generalidades sobre los Encuestados

¢Considera que su fundacién es familiar o corporativa?

) . El andlisis presentado se basa en los

Fundacion familiar .. .

48% resultados preliminares obtenidos de una
muestra casi equilibrada entre
fundaciones familiares y corporativas,
con una distribucion del 48% de
familiares y 52% corporativas. Ademas,
la encuesta fue respondida en su mayoria
por Directores Ejecutivos (61%), seguidos
por Presidentes o Directores de la Junta

Fundacion corporativa Directiva (29%) y Administradores (10%).

52%

Aunque esta paridad fue disenada para garantizar una representacién justa de
ambas categorias, es importante tener en cuenta que los hallazgos no deben
interpretarse como una tendencia concluyente ni como un reflejo definitivo del
panorama filantrépico en Panama.

Esta distribucién cercana entre fundaciones familiares y corporativas ofrece un
punto de partida sélido para el andlisis, pero debe entenderse dentro del contexto de
los limites de la muestra y no como una representaciéon exhaustiva del sector
filantrépico nacional.

¢Cuanto tiempo lleva su fundacion realizando actividades de inversion social y/o filantropia?

Menos de 5 afos
Mas de 20 anos 22%

26%

10-20 anos
19% 5-10 anos
33%

El analisis de la trayectoria de las fundaciones encuestadas refleja una diversidad
significativa. Un 26% tiene mas de 20 anos de operacién, demostrando un
compromiso sostenido con el desarrollo social y un 19% lleva entre 10 y 20 anos.

Por otro lado, el 33% cuenta con entre 5 y 10 anos de actividad, destacandose como
un periodo clave de consolidacidon. Las nuevas iniciativas también tienen una
presencia importante, con un 22% operando por menos de 5 anos. Este panorama
evidencia un sector filantrépico en constante evolucidn, equilibrando experiencia y
renovacion.
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@) Principales Hallazgos

Motivacion y Valores

¢Cual es la motivacion detras de la inversidn social de su fundacion?

Responsabilidad social
corporativa

Tradicién/ Legado familiar
Impacto en la comunidad

Otro (especifique)

El analisis de las motivaciones detras de
la inversion social de las fundaciones
encuestadas muestra que el

81% senala el impacto en la
comunidad como su principal
motor.

Esto evidencia que las fundaciones
buscan no solo generar resultados
visibles, sino  también  contribuir
significativamente al desarrollo vy
bienestar de las comunidades con las
que trabajan. En este contexto, el
término "comunidad" no se limita
Unicamente a un espacio geografico,
sino que abarca grupos poblacionales
especificos (pacientes de cancer,
adultos mayores, etc.), sectores sociales
o colectivos con intereses y necesidades
compartidas, reafirmando el enfoque
integral de su inversion social.

El 65% de las fundaciones senala la
responsabilidad social empresarial®
como una motivacion clave para su
inversion social, lo que refleja que
muchas empresas ven la filantropia
como una extension de sus compromisos

81%

desarrollo sostenible y el
social. A través de sus
buscan fortalecer su
responder a expectativas

con el
bienestar
fundaciones,
reputacion,
éticas y generar un impacto positivo de
largo plazo.

De manera similar, el legado y la
tradicion también son impulsores
relevantes, con otro 65% destacando su
importancia. En las  fundaciones
familiares, este factor se traduce en el
deseo de preservar valores
intergeneracionales y consolidar un
legado filantrépico que contribuya a la
sociedad.

En aquellas fundaciones familiares
vinculadas a empresas, ambos factores
—la responsabilidad social y la
continuidad del legado— suelen estar
entrelazados. La filantropia empresarial,
en estos casos, no solo responde a
objetivos corporativos, sino que también
se alinea con principios familiares,
creando un modelo hibrido que refuerza
tanto la identidad de la empresa como
su impacto social.

10 Compromiso voluntario de las empresas para integrar practicas éticas, sociales y ambientales en sus operaciones y
relaciones, contribuyendo al desarrollo sostenible, al bienestar de las comunidades y al cuidado del medio ambiente,

mas alla de sus objetivos econémicos.
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Motivacion y Valores

Las fundaciones familiares sin relaciéon con empresas priorizan la preservacion de su
legado mediante iniciativas filantropicas independientes, mientras que las
fundaciones corporativas sin vinculo familiar se enfocan exclusivamente en la
responsabilidad social empresarial, alineando sus esfuerzos con los objetivos
estratégicos de la compania.

Por otro lado, un 9% de las respuestas mencionan otras motivaciones no

especificadas, lo que podria incluir razones mas particulares o especificas a las
misiones de cada fundacion.

2 Qué valores guian las decisiones filantropicas de su fundacion?

93%

77%

72%
. .

Transparencia Responsabilidad Innovacién Colaboracion Sostenibilidad Otro (especifique)

75%

32%

El analisis de los valores que guian las decisiones filantrépicas de las fundaciones
encuestadas resalta la responsabilidad como el valor mas importante, con un 93%
de las respuestas. Este alto porcentaje indica que las fundaciones reconocen la
importancia de ser responsables no sélo en cdmo manejan sus recursos, sino también
en como sus acciones impactan a las comunidades a las que sirven. La
responsabilidad se convierte asi en un pilar fundamental para asegurar que las
acciones filantrdpicas generen un impacto positivo y ético.

La sostenibilidad también emerge como un valor clave, con un 77% de las
fundaciones priorizandola como parte de sus decisiones. Esto refleja un enfoque a
largo plazo en las inversiones sociales, buscando soluciones que sean viables y
duraderas, con miras a crear un cambio estructural en lugar de respuestas a corto
plazo. El énfasis en la sostenibilidad esta alineado con una creciente conciencia
sobre la necesidad de preservar los recursos naturales y sociales para las
generaciones futuras.

Transparencia y colaboraciéon también son valores altamente reconocidos, con un
75% y un 72% de las respuestas, respectivamente. La transparencia es esencial para
generar confianza tanto dentro de la organizacién como con las partes interesadas
externas, incluyendo donantes y beneficiarios. Por otro lado, la colaboracién subraya
el reconocimiento de que el trabajo en equipo y la creacién de alianzas son
fundamentales para maximizar el impacto de los proyectos filantrépicos.
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Aunque la innovacion tiene una menor representacion, con un 32%, este valor
destaca la importancia de encontrar nuevas formas y enfoques para resolver
problemas sociales. Las fundaciones que priorizan la innovaciéon buscan implementar
soluciones creativas que rompan con los enfoques tradicionales y sean mas
eficientes y efectivas en la generaciéon de impacto.

Finalmente, el 19% de las respuestas mencionan otros valores que guian las
decisiones de las fundaciones, lo que podria incluir valores mas especificos a la
misidn de cada organizacidon o enfoques Unicos para sus proyectos.

Las fundaciones familiares y corporativas se diferencian principalmente en su origen,
objetivos y estructuras de gobernanza.

e Fundacion Familiar: Establecida por una o varias familias, su propdsito es
preservar el patrimonio familiar y promover valores compartidos. El
financiamiento proviene de aportaciones de los miembros de la familia o de los
rendimientos del patrimonio de la fundacién. La gobernanza generalmente recae
en miembros de la familia, permitiendo una transmisién intergeneracional de
valores y objetivos filantrépicos.

e Fundacion Corporativa: Creada por una empresa, busca realizar acciones
sociales, culturales, educativas, cientificas o de otra indole que estén alineadas
con la estrategia empresarial. Estas fundaciones son una manifestacion de la
responsabilidad social empresarial, contribuyendo al desarrollo sostenible y al
bienestar de la sociedad. El financiamiento proviene de la empresa matriz, y la
gobernanza suele incluir tanto a ejecutivos de la empresa como a profesionales
externos, asegurando que las actividades de la fundacién estén en consonancia
con los objetivos corporativos y las necesidades sociales.

e Fundaciones Mixtas: Algunas organizaciones combinan caracteristicas de
ambas, siendo tanto familiares como corporativas. En estos casos, la composicion
de las juntas directivas y los lineamientos de gobernanza se adaptan a su
naturaleza dual, integrando miembros de la familia y representantes de la
empresa. Esto permite una sinergia entre los valores familiares y los objetivos
corporativos, facilitando una gestién mas inclusiva y representativa.

Es importante destacar que la estructura de gobernanza en cada tipo de fundacidn
no es rigida, sino que se ajusta a las particularidades y objetivos especificos de la
organizacion. La claridad en la misién, la composicion adecuada del directorio y la
legitimidad son fundamentales para una gobernanza efectiva, independientemente
del tipo de fundacion.
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Gobernanza

Toma de Decisiones

¢Coémo decide su fundacion en qué areas enfocar sus esfuerzos filantrépicos?

o Investlgamon 48%
y analisis de necesidades

29%

Consultas con la comunidad

Prioridades/Lineamientos

0,
internos de la fundacién 81%

Otro (especifique) 6%

El analisis de cémo las fundaciones deciden en qué areas enfocar sus esfuerzos
filantrépicos revela que el 81% de las organizaciones se basan en sus prioridades o
lineamientos internos para tomar estas decisiones. Este resultado refleja que
muchas fundaciones tienen directrices bien definidas, probablemente alineadas con
su misién, visién y los intereses de sus miembros o donantes, lo que les permite
enfocar sus esfuerzos en dreas estratégicas previamente identificadas.

Un 48% de las fundaciones realizan investigacion y analisis de
necesidades como herramienta para informar sus decisiones
filantropicas.

Lo que indica un enfoque mas proactivo y basado en datos para entender las
problematicas del pais y responder de manera mas precisa a los desafios sociales.
Esta practica asegura que los recursos se utilicen de manera efectiva para abordar
las necesidades mas urgentes y relevantes.

Un 29% de las fundaciones utilizan consultas con la comunidad como una estrategia
para identificar dareas de enfoque. Este método es indicativo de un enfoque mas
inclusivo y participativo, que valora las opiniones y el conocimiento local, lo cual
puede fortalecer el vinculo con la comunidad y aumentar la eficacia de las
intervenciones.

Finalmente, un 6% de las respuestas indican otros métodos y destacaron que sus
fundaciones deciden invertir en dreas donde la empresa tiene operaciones como
prioridad principal y, en segundo plano, en aquellas regiones donde se identifiquen
oportunidades o necesidades especificas.
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Estructura

¢Cual es la estructura de gobernanza de su fundacién?

Consejo directivo 94%

Comités asesores 19%

Participacion de multiples generaciones 16%

Asesoria externa 13%

Otro (especifique) 13%

La ley panamena establece que toda Organizacién Sin Fines de Lucro (OSFL) debe
contar con una junta directiva o consejo directivo como requisito fundamental para
su constitucion legal. Este 6rgano, regulado por el Decreto Ejecutivo No. 62 de 2017,
se encarga de la supervision y toma de decisiones estratégicas de la organizacion.
Asimismo, es obligatorio que exista una asamblea general o consejo de sindicos, que
funge como el maximo dérgano de autoridad de la OSFL, responsable de aprobar
decisiones clave y garantizar el cumplimiento de sus objetivos. Esta estructura de
gobernanza asegura el manejo transparente y eficiente de las actividades de la
organizacion, alinedndose con las normativas establecidas en la Constitucién y el
Cédigo Civil de Panama.

En este contexto, los resultados reflejan que el 94% de las organizaciones
encuestadas cumplen con este requisito legal, al contar con una junta directiva
como su principal érgano de gobernanza. Este dato confirma la prevalencia de un
modelo de gestién jerarquico y estructurado, donde un grupo de lideres asume la
responsabilidad de la toma de decisiones estratégicas y la supervisidon operativa de
la fundacidn. Esta configuracion no solo fortalece el control y la rendiciéon de cuentas
sobre las actividades filantrdpicas, sino que también contribuye al cumplimiento
efectivo de sus objetivos y a la alineacidn con las normativas establecidas.

Por otro lado, un 19% reportan tener comités asesores y un

La presencia de comités asesores sugiere que algunas organizaciones valoran la
inclusidon de perspectivas externas o especializadas para complementar la toma de
decisiones del consejo directivo, mientras que la participacion de multiples
generaciones puede indicar una gobernanza intergeneracional en las fundaciones
familiares, asegurando continuidad en los valores y enfoques filantrépicos a través
del tiempo.
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Un 13% de las fundaciones utilizan estructuras de gobernanza diferentes, que
incluyen modelos mas flexibles o adaptados a las necesidades especificas de cada
organizacion. Entre estas estructuras destacan nombres especificos como Junta de
Gobernadores, Consejo de Sindicos y Comité de Donaciones, evidenciando que los
nombres para las estructuras de gobernanza pueden variar, asi como su composicion,
reflejando diferentes enfoques organizacionales.

Por su parte, un 13% de las fundaciones recurren a la asesoria externa, confiando en
consultores o expertos independientes para areas clave como inversidon social,
planificacion estratégica o cumplimiento normativo. Esto puede ser una indicacién de
que estas fundaciones buscan un enfoque mas profesionalizado y especializado en
Sus operaciones.

Los datos revelan que, aunque las juntas directivas prevalecen como el modelo
principal, muchas fundaciones enriquecen su estructura de gobernanza mediante
comités asesores, la inclusion de multiples generaciones y el apoyo de asesoria
externa, lo que permite decisiones mas inclusivas y fundamentadas.

Capacitacion de Juntas Directivas

¢Reciben los miembros de la junta directiva formacion regular T .
sobre temas clave, como gobernanza, sostenibilidad o temas El ana lISIS de la pregu nta SObre SI l.OS

sectoriales especificos? miembros de la junta directiva reciben
formacion regular en temas clave
relacionados con la misién de la

organizacion, como gobernanza,

sostenibilidad o temas sectoriales
Si especificos, muestra una  division
42% i

Interesante.

No
58%

mientras que un 58% reporta que no lo
hacen.

Este resultado sugiere que, aunque una parte significativa de las fundaciones
reconoce la importancia de capacitar regularmente a sus directivos en temas
esenciales para el éxito de la organizacién, aun existe una mayoria que no
implementa estas practicas de manera sistematica. La formacién en temas como
gobernanza y sostenibilidad es clave para asegurar que los miembros de la junta
estén actualizados y preparados para enfrentar los desafios actuales, lo que puede
impactar directamente en la efectividad de la organizacién y en la toma de
decisiones informadas.
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El hecho de que mas de la mitad de las fundaciones no ofrezcan esta formacion
regular podria indicar una oportunidad de mejora en el fortalecimiento de las
capacidades directivas. Al proporcionar capacitacién continua, las fundaciones
pueden garantizar que sus lideres estén bien equipados para guiar la organizacion de
manera efectiva, alineando mejor sus actividades con la misién y asegurando una
mayor sostenibilidad a largo plazo.

e
@ Foco de Impacto

Enfoque Principal de la Inversion

¢Cual es el enfoque principal de sus donativos?

Educacién 97%
Salud

Medio ambiente, gestion de residuos y agua

Culturay arte 19%

Derechos humanos 9%

Desarrollo comunitario 35%

Otro (especifique) 42%

El analisis de la pregunta sobre el enfoque principal de las donaciones de las
fundaciones encuestadas muestra que

La educacion es, de manera contundente, la prioridad mas
alta, con un 97% de las organizaciones canalizando sus
recursos hacia este sector.

Esto refleja una clara tendencia hacia la inversion en el capital humano y el
desarrollo educativo como un pilar fundamental en las actividades filantrdpicas en
Panama.

Ademas, el medio ambiente, la gestion de residuos y el agua emergen como areas
clave, con un 42% de las fundaciones enfocando esfuerzos en estas tematicas, lo
que resalta una creciente preocupacion por la sostenibilidad y la conservacién de los
recursos naturales.
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Las fundaciones que indicaron invertir en la categoria de Otros con un 42% abarcan
una amplia diversidad de iniciativas. Entre los proyectos mencionados se destacan
aquellos orientados al fomento del emprendimiento, con el propdsito de impulsar la
innovacion y generar oportunidades econdmicas sostenibles. También se incluyen
programas dedicados al deporte, concebidos como herramientas para promover el
desarrollo integral y la cohesién social, asi como iniciativas relacionadas con la
alimentacion, que buscan garantizar la seguridad alimentaria de poblaciones
vulnerables.

Asimismo, se identificaron proyectos dirigidos al bienestar de los adultos mayores y
atender sus necesidades especificas. En el &mbito humanitario, destacan acciones de
ayuda en desastres naturales, orientadas a brindar asistencia inmediata.
Adicionalmente, algunas fundaciones mencionaron esfuerzos por fomentar el
empoderamiento de la mujer, promoviendo su participacién activa en distintos
sectores de la sociedad, y el acceso a la justicia, con el objetivo de reducir barreras y
garantizar derechos fundamentales. Estos proyectos reflejan el compromiso de las
fundaciones con una diversidad de causas que responden a las necesidades
emergentes de las comunidades a las que sirven.

El desarrollo comunitario también destaca como un sector relevante, con un 35% de
las organizaciones destinando sus donativos a iniciativas que promueven el bienestar
local y el fortalecimiento de las comunidades. Cabe destacar que de las 11
fundaciones encuestadas que invierten en desarrollo comunitario, el 64% son
corporativas y el 36% son familiares. Esto sugiere que las fundaciones corporativas
suelen enfocarse en iniciativas integrales que beneficien a las comunidades,
posiblemente influenciadas por la presencia de la empresa en una regién especifica.

Otras areas como la salud (32%) y la cultura y el arte (19%) también cuentan con una
participacion significativa, aunque en menor medida.

Estos datos evidencian una diversificacion de los enfoques filantrépicos segun las

prioridades de cada organizaciéon, reflejando una amplia gama de intereses y
compromisos sociales.

Vehiculos Utilizados para Generar Impacto Social

2 Qué tipo de vehiculos utiliza su fundacion para generar impacto social?

Donaciones/Inversiones monetarias 68%

Voluntariado 58%

Desarrollo de proyectos propios 81%

Servicios probono 6%

Donaciones en especie 45%

Otro (especifique) 6%
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El analisis de los vehiculos utilizados por
las fundaciones para generar impacto
social en Panama revela que el enfoque
predominante es el desarrollo de
proyectos propios, con un

81% de las fundaciones
implementando sus propias
iniciativas para cumplir sus
objetivos e impulsar el
desarrollo social, economico
y ambiental del pais.

Esto sugiere un alto grado de autonomia
y creatividad por parte de |las
organizaciones, que prefieren disenar y
ejecutar proyectos alineados con sus
misiones y valores especificos.

Las donaciones o inversiones
monetarias y el voluntariado también
son mecanismos importantes, con un
68% y 58%, respectivamente, de las
fundaciones utilizando estos vehiculos
para generar impacto. Las donaciones
permiten a las fundaciones apoyar
financieramente a otras organizaciones
o iniciativas, mientras que el
voluntariado moviliza recursos humanos
para diversas actividades comunitarias.

Evaluaciones

Las donaciones

utilizadas por el
organizaciones, lo que
disposicion importante
bienes tangibles, como alimentos,
medicinas, materiales educativos o
equipos, ademas de recursos monetarios
o humanos. Estas contribuciones son
especialmente valiosas en contextos de
emergencia o para cubrir necesidades
especificas, permitiendo a las
fundaciones apoyar directamente vy
tangible a las comunidades atendidas.

especie
45% de las
refleja una
por aportar

en son

Sélo el 6% de las fundaciones en
encuestadas utilizan servicios pro bono,
lo que sugiere que esta forma de
colaboraciéon profesional gratuita no es
comun en el sector filantrépico del pais.
Ejemplos como FUNDAMORGAN, que
brinda asesoria legal, y Fundacion Gente
TVN, que dona tiempo aire en television,
destacan la relevancia de estas
contribuciones, ya que ofrecen bienes o
servicios que las organizaciones
beneficiarias no podrian costear en el
mercado. A menudo, el valor de estas

donaciones supera las inversiones
monetarias directas, subrayando la
importancia de considerar tanto los
aportes financieros como las

contribuciones en especie para medir el
impacto de las fundaciones en el
desarrollo social.

¢Como evalda su fundacion el impacto de sus actividades filantrépicas?

81%

74% .

Indicadores
cualitativos

Indicadores
cuantitativos
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Informes de impacto

13%
6%
]

Otro (especifique)
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El analisis de los métodos utilizados por las fundaciones para evaluar el impacto de
sus actividades filantrépicas revela una preferencia por el uso de indicadores
cuantitativos y cualitativos. Un 81% de las fundaciones emplean indicadores
cuantitativos, mientras que el 74% utiliza indicadores cualitativos. Esto sugiere que
la mayoria de las organizaciones busca una evaluacién integral, combinando datos
numéricos (como el alcance, fondos invertidos o resultados tangibles) con
valoraciones mas subjetivas o contextuales que permitan entender el impacto desde
una perspectiva humana y narrativa.

El 58% de las fundaciones también elabora informes de
impacto, lo que indica que mas de la mitad de las
organizaciones formalizan sus evaluaciones en documentos
estructurados, probablemente para compartirlos con partes
interesadas como donantes, beneficiarios o la junta directiva.

Estos informes permiten sistematizar y comunicar los resultados obtenidos, asi como
justificar decisiones y ajustar estrategias futuras.

Sin embargo, solo un 13% de las fundaciones realiza evaluaciones externas, lo que
sugiere gue pocas organizaciones buscan mediciones por terceros para validar sus
resultados. Este enfoque externo podria aportar una mayor objetividad e
imparcialidad en la evaluacién del impacto, aunque puede estar limitado por recursos
o la necesidad de mantener control interno.

Finalmente, un 6% de las respuestas indican otros métodos no especificados, lo que
podria incluir enfoques mas personalizados o innovadores para medir el impacto de
manera acorde con las caracteristicas particulares de cada fundacién.

Esto refleja un enfoque equilibrado, pero con espacio para incorporar mas
validaciones externas que puedan aportar un mayor rigor a los procesos de
evaluacion.

Métodos de Evaluacion

£ Qué herramientas utiliza para medir el impacto de sus actividades filantropicas?

Encuestas 45%
Entrevistas

Analisis de datos 74%

Reportes de beneficiarios 77%

Otro (especifique) - 6%
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El andlisis de las herramientas utilizadas por las fundaciones para medir el impacto
de sus actividades filantrépicas revela una combinacion de métodos que abordan
tanto la recopilacién de datos cualitativos como cuantitativos:

¢ Reportes de beneficiarios son la herramienta mas utilizada, con un 77% de las
fundaciones aplicdndolos. Esto subraya la importancia de obtener
retroalimentacion directa de las personas o comunidades beneficiarias, lo que
permite una evaluacion precisa del impacto en el terreno.

e Analisis de datos, utilizado por un 74%, proporciona una evaluacidn objetiva y
basada en cifras, ayudando a las fundaciones a cuantificar su impacto y medir el
éxito en términos concretos, como el nimero de beneficiarios alcanzados, fondos
utilizados o resultados especificos logrados.

e Entrevistas, empleadas por un 58%, ofrecen una herramienta mas personalizada
y cualitativa, permitiendo a las organizaciones profundizar en las experiencias de
los beneficiarios y comprender el impacto desde una perspectiva mas detallada y
emocional.

e Encuestas, utilizadas por un 45%, son efectivas para recopilar datos
estructurados y a gran escala, aunque no son tan comunes como los reportes de
beneficiarios o las entrevistas, posiblemente porque ofrecen menos profundidad
en comparacion con herramientas mas personalizadas.

Las fundaciones tienden a combinar reportes de beneficiarios, andlisis de datos y
entrevistas para obtener una visidon tanto cualitativa como cuantitativa de su
impacto, lo que permite una evaluacién mas integral y adaptada a las necesidades de
cada proyecto o intervencion.

Inversion 2023

¢Cual fue el monto aproximado de inversién en actividades filantrépicas en 2023?

27%

23% 23%
20%
I . .

Menos de $50,000 $50,001 - $100,000 $100,001 - $250,000  $250,001 - $500,000 Mas de $500,001

El andlisis sobre el monto aproximado de inversién en actividades filantrépicas en
2023 muestra una distribucion diversa entre las fundaciones encuestadas. La
mayoria de las fundaciones encuestadas invirtié sumas considerables, con un 23%
destinando entre $250,001 y $500,000 a sus actividades, lo que refleja un
compromiso significativo con la inversién social. Ademas, un 23% de las fundaciones
reporta haber invertido méas de $500,001, lo que sugiere que una porcién importante
de las organizaciones destinan recursos considerables para financiar sus proyectos
filantrépicos.
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En el otro extremo, el 20% destind entre $50,001 y $100,000 mientras que el 27%
de las fundaciones invirti6 menos de $50,000. Estos resultados reflejan que una
proporcion significativa de las fundaciones opera con presupuestos mas modestos.
Aunque las limitaciones presupuestarias también pueden influir, es probable que en
muchos casos el tamano de sus operaciones esté alineado con objetivos estratégicos
definidos dentro de su capacidad operativa.

Un 7% de las fundaciones indicé haber invertido entre $100,001 y $250,000,
representando un rango medio de inversidon que aun permite realizar contribuciones
importantes en diversas areas filantrépicas.

En general, los datos reflejan una variada capacidad financiera entre las fundaciones
encuestadas. Algunas cuentan con los recursos necesarios para realizar inversiones
de mayor envergadura, mientras que otras gestionan presupuestos mas ajustados, lo
que puede determinar el alcance y la dimensién de sus actividades.

Inversion 2024

¢Cual es el presupuesto aproximado para actividades filantrépicas en 20247

23% 23%

Menos de $50,000 $50,001 - $100,000 $100,001 - $250,000  $250,001 - $500,000 Més de $500,001

17%

17%

. :

Al comparar la inversion filantropica de las fundaciones entre 2023 y los
presupuestos proyectados para 2024, se destacan tres tendencias clave:

39% de las fundaciones reportaron mantener igual su
presupuesto de inversion

35 % indicaron un aumento respecto al ano anterior

26 % senalaron una disminucion

A continuacidn, se presenta un resumen detallado de las tendencias observadas en
los distintos rangos de inversién, destacando los cambios y patrones clave en los
presupuestos proyectados para 2024 en comparacion con 2023:

e Mantenimiento en el rango de $250,001 - $500,000: En ambos anos, un 23% de
las fundaciones destinaron y proyectan destinar entre $250,001 y $500,000.
Esto indica una estabilidad en el nivel de inversién en este rango, sugiriendo que
estas fundaciones tienen presupuestos consolidados que les permiten mantener
su nivel de impacto.
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» Ajuste en el rango de $50,001 - $100,000 y disminucion en el rango de mas de

$500,001: Se observa un incremento en el porcentaje de fundaciones que
planean invertir entre $50,001 y $100,000 en 2024, subiendo de 20% en 2023 a
23% en 2024. Sin embargo, en el rango de mas de $500,001 se registra una leve
disminucién, pasando de 23% en 2023 a 20% en 2024. Este cambio podria indicar
una redistribucién de los recursos hacia rangos intermedios, mientras que el
compromiso con inversiones mas altas se mantiene significativo pero con una
ligera contraccion.

Disminucién en las inversiones por debajo de $50,000: El porcentaje de
fundaciones con presupuestos inferiores a $50,000 disminuy6 de 27% en 2023 a
17% en 2024, lo que veremos es indicativo de un crecimiento en las capacidades
financieras de algunas fundaciones.

Incremento en el rango de $100,001 - $250,000: El porcentaje de fundaciones en
el rango de $100,001 - $250,000 mostré un aumento significativo, pasando del
7% en 2023 al 17% en 2024. Este incremento refleja un cambio importante en la
capacidad o estrategia de estas fundaciones, indicando que mas organizaciones
estan aumentando sus presupuestos hacia este rango de inversioén, lo que podria
responder a una mayor consolidacién financiera o un interés por ampliar el
alcance de sus actividades filantrépicas.

Comparativa de Inversion

® Inversién 2023 ® Inversién 2024

27%

23% 23% 23% 23%
20%
17%

20%
l :

Menos de $50,000 $50,001 - $100,000 $100,001 - $250,000  $250,001 - $500,000 Mas de $500,001

7%

En promedio, las 31 fundaciones encuestadas invirtieron
aproximadamente $19,445,060.00 en programas de
desarrollo durante el ano 2023, mientras que para 2024 el
promedio ascendié6 a $24,390,423.00 lo que representa un
incremento del 25% en sus inversiones.
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Para lograr este calculo, se utilizé un enfoque diferenciado para deducir un promedio
representativo de sus aportes a programas de desarrollo. Para 25 de estas
fundaciones, los montos de inversidon se promediaron en base a rangos establecidos,
dado que no solicitamos cifras especificas. Sin embargo, a las 6 fundaciones que
reportaron contribuciones superiores a $500,000 se les solicité directamente el
monto exacto de su inversion, lo que permitié incluir datos concretos y precisos de
estas organizaciones en el analisis.

Este método permitié calcular un promedio mas representativo y realista, ya que
incorpora tanto estimaciones ajustadas para la mayoria de las fundaciones como los
aportes especificos y sustanciales de las que tienen un mayor impacto financiero.
Este enfoque busca que los datos reflejen con mayor precision la realidad de las
inversiones realizadas, destacando la importancia de considerar diferentes
metodologias de recolecciéon de informacidn segun las caracteristicas de los aportes
reportados.

Los datos evidencian una tendencia hacia una mayor estabilidad en las inversiones
filantrépicas, acompanada de incrementos moderados en algunos rangos. Esto
sugiere un fortalecimiento financiero de las organizaciones y una mejora en su
capacidad de planificacion a largo plazo, lo que les permite consolidar o expandir sus
actividades. Asimismo, se observa un panorama diverso, en el que la mayoria de las
fundaciones logra mantener o incrementar su inversidn, mientras una minoria
registra reducciones, posiblemente vinculadas a limitaciones externas o ajustes
estratégicos.

Este balance entre estabilidad y crecimiento refleja los avances positivos del sector
filantrépico, destacando la capacidad de las organizaciones para sostener e
incrementar su impacto en beneficio de sus comunidades.

Proyeccion Futura

cTiene previsto aumentar el presupuesto de inversion para 2025?

Si 23%
No estd decidido aun 45%

El andlisis de las proyecciones sobre el aumento del presupuesto de inversidon para
2025 muestra que el 45% de las fundaciones aun no ha decidido si aumentara su
presupuesto, lo que refleja cierta incertidumbre en la planificaciéon a largo plazo de
estas organizaciones. Este porcentaje indica que muchas fundaciones podrian estar
esperando factores externos, como la situaciéon econdmica global o local, el
rendimiento de sus inversiones previas, o nuevas oportunidades de financiamiento,
antes de tomar una decisidon sobre sus presupuestos.
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Un 32% de las fundaciones ha decidido no aumentar su presupuesto para 2025, lo
que puede estar relacionado con una estabilidad en sus operaciones actuales o con
limitaciones de recursos que les impiden expandir sus actividades filantrépicas en el
corto plazo. Por otro lado, el otro 23% de las fundaciones planea aumentar su
presupuesto de inversion en 2025, lo que demuestra una actitud mas optimista y
expansiva entre algunas organizaciones. Estas fundaciones probablemente buscan
incrementar su impacto o aprovechar nuevas oportunidades para fortalecer sus
programas filantrépicos.

Tipos de Inversion

El andlisis de las fuentes de ingresos adicionales que reciben las fundaciones, mas
allad de los aportes familiares y/o corporativos, revela una diversidad de estrategias
para financiar sus actividades filantrdpicas.

¢Su fundacién recibe ingresos adicionales a los aportes familiares y/o corporativos?

0,
Ninguna de las anteriores _ 374)

Subsidios estatales 4%

Grants internacionales _ 1%

Donaciones de otras
familias

ponaciones de crpreses _ 30%

Donaciones de personas
individuales

Otro (especifique) - 7%

7%

30%

El 37% indica que no recibe ingresos adicionales a los aportes familiares y/o
corporativos, sin embargo 30% de las fundaciones recibe donaciones de otras
empresas, lo que refleja una fuerte conexidn entre estas organizaciones y el sector
privado. Es probable que muchas de estas donaciones provengan de empresas
pertenecientes al mismo grupo corporativo al que estan vinculadas las fundaciones,
destacando colaboraciones estratégicas, iniciativas de responsabilidad social
empresarial y alianzas.

Las donaciones de personas individuales externas también desempenan un papel
fundamental en el financiamiento de las fundaciones, con un 30% de estas
reportando esta fuente de ingresos. Este dato sugiere que muchas organizaciones
logran movilizar recursos gracias al apoyo directo de donantes individuales, quienes

capageso



0

Foco de Impacto

contribuyen con aportes significativos. Esta categoria puede incluir una base de
donantes comunitarios, cuyos aportes, aunque modestos en muchos casos, se
realizan de manera constante y acumulativa, como por ejemplo personas vinculadas
a las familias fundadoras, asi como colaboradores de empresas relacionadas con
fundaciones corporativas, incluyendo socios, duenos, accionistas y otros actores
clave. A largo plazo, las contribuciones individuales, incluso en montos pequenos,
pueden generar un impacto significativo cuando se consolidan dentro de las
estrategias financieras de las fundaciones.

Las subvenciones internacionales, mencionados por un 11%, y los subsidios
estatales por un 4% representan fuentes de financiamiento adicionales para algunas
fundaciones. Estas subvenciones suelen ser competitivas y estar destinadas a
proyectos especificos, mientras que los subsidios estatales reflejan un apoyo
gubernamental mas limitado. Esto podria deberse a que las fundaciones con un
presupuesto base corporativo o familiar no suelen ser subsidiadas por el gobierno, ya
que este prioriza el financiamiento de iniciativas enfocadas en la implementacién
directa de programas sociales.

Ademas, un 7% de las fundaciones recibe donaciones de otras familias, lo que indica
una red de apoyo familiar o colaboraciones inter-familiares en el ambito filantrépico,
lo que fortalece el financiamiento privado.

En conjunto, los datos muestran que las fundaciones buscan diversificar sus fuentes
de financiamiento, con una fuerte presencia de donaciones empresariales e
individuales, aunque una parte considerable sigue dependiendo de los aportes
familiares o corporativos como su principal fuente de recursos.

Vehiculos de Donacion No Tradicionales

Como hemos resaltado, mecanismos innovadores como donaciones basadas en
resultados', fondos de dotacion (endowments) y préstamos programaticos'™ han sido
implementados en otras regiones para fortalecer la sostenibilidad financiera de las
fundaciones familiares y corporativas'®. Sin embargo, en el contexto panameno, su
adopcion sigue siendo limitada.

Este escenario sugiere que la mayoria de las fundaciones en Panama aun operan bajo
esquemas tradicionales de financiamiento, sin explorar ampliamente modelos que
han demostrado su eficacia en otras regiones. No obstante, algunas han comenzado
a implementar estrategias mas flexibles, como donaciones sin restricciones, lo que
permite a las organizaciones beneficiarias una mayor autonomia en la asignacion de
recursos.

" Contribuciones a organizaciones sin fines de lucro o programas sociales que estén condicionadas a la consecucién de resultados
especificos previamente acordados o métricas de desempeno.

2 Préstamos otorgados a organizaciones sin fines de lucro, empresas sociales o instituciones publicas para financiar programas o
iniciativas especificas que estén alineadas con su mision. A diferencia de los préstamos tradicionales, estos estan disenados para
apoyar proyectos de impacto social, a menudo con condiciones favorables, como tasas de interés mads bajas o términos de pago
flexibles.

'8 Explorados a mayor detalle en el Anexo V.
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Un 59% de las fundaciones indica que no ha utilizado ningun
vehiculo de donacion no tradicional y no esta evaluando
ninguno

lo que sugiere que muchas organizaciones contindan utilizando enfoques
filantrépicos tradicionales o no se sienten preparadas para implementar métodos
mas innovadores de financiamiento.

¢2Han utilizado alguno de estos vehiculos de donacion no tradicionales?

Préstamos programdaticos 0%

Donaciones sin restricciones 12%

Donaciones basadas en resultados - 14%

Fondo de Dotacion/Endowment 12%

No utiliza/No estd interesado 59%

Otros 3%

Dentro de los vehiculos no tradicionales que han sido utilizados, destacan las
donaciones basadas en resultados, con un 14% de las fundaciones adoptando esta
estrategia. Este enfoque implica que el donante se compromete a financiar con base
en el logro de resultados especificos, lo que promueve una mayor rendicién de
cuentas y enfoque en el impacto.

Las donaciones sin restricciones, empleadas por el 12% de las fundaciones, permiten
una mayor flexibilidad, ya que los fondos se entregan sin condiciones sobre como
deben ser usados, brindando a las organizaciones una mayor libertad para asignar
recursos segun las necesidades emergentes.

Un 12% de las fundaciones también ha creado fondos de dotacidn, lo que sugiere un
enfoque mas sostenible y a largo plazo en su financiamiento. Estos fondos generan
ingresos recurrentes para las organizaciones, asegurando su estabilidad financiera
futura.

Es notable que ninguna fundaciéon ha utilizado préstamos programaticos como
vehiculo de donacidn, lo que podria deberse a la complejidad de este mecanismo o a
la falta de conocimiento sobre su implementacion.

En resumen, aunque la mayoria de las fundaciones no estan explorando actualmente
vehiculos de donacidn no tradicionales, algunas organizaciones estan comenzando a
utilizar enfoques innovadores como las donaciones basadas en resultados y fondos
de dotacion, lo que refleja una disposicion a diversificar sus estrategias de
financiamiento en busca de mayor flexibilidad y sostenibilidad. Dado el potencial de
estos mecanismos para fortalecer la estabilidad financiera y el impacto de la
filantropia, las fundaciones panamenas podrian beneficiarse de una mayor
exploraciéon de estos modelos, especialmente en un contexto en el que la
diversificacion de fuentes de financiamiento es clave para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo.
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El andlisis de los principales aprendizajes de las fundaciones en sus actividades
filantrépicas revela una evolucién hacia enfoques mas estratégicos y sostenibles. Si
bien las fundaciones en Panama han consolidado su rol en sectores clave como la
educacién y el desarrollo comunitario, también han identificado elementos
esenciales para fortalecer su impacto, como la necesidad de alianzas efectivas, la
medicidn rigurosa de resultados y la diversificaciéon de fuentes de financiamiento.
Estos aprendizajes reflejan un esfuerzo continuo por optimizar recursos, mejorar la
gestion y generar cambios sostenibles en las comunidades a las que apoyan.

Dentro de sus mayores aprendizajes destacan aspectos clave como:

Educacion y Desarrollo de Talento

Como se resalté en los resultados previos, la inversiéon en educacién es una
prioridad nacional, con muchas fundaciones enfocadas en este sector. La
seleccién de beneficiarios de estos programas educativos ha evolucionado hacia
criterios mas rigurosos, asegurando que los recursos se destinen a jovenes con
excelencia académica y alto potencial. Ademas, se reconoce la importancia de
complementar la educacién formal con el desarrollo de habilidades clave como
liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion para mejorar la empleabilidad. Para
generar un impacto sostenible, es fundamental que la filantropia opere con una
estrategia clara y una estructura eficiente que maximice la efectividad de las
inversiones en educacion. El Anexo | ofrece un analisis detallado sobre la
inversion educativa de las fundaciones familiares y corporativas.

Alianzas y Colaboracion

Las alianzas estratégicas son fundamentales para garantizar la sostenibilidad de
las iniciativas filantropicas y maximizar su impacto. A través de la cooperacién
entre fundaciones, se fortalecen las relaciones de confianza y se optimizan los
recursos disponibles para alcanzar objetivos compartidos con mayor eficacia. Sin
embargo, la falta de coordinacidn sigue siendo un desafio que limita el impacto
colectivo y la escalabilidad de los proyectos sociales y educativos. Un ejemplo de
colaboracién efectiva es el nuevo centro jSupérate! en Chiriqui, impulsado por la
Fundacién Sus Buenos Vecinos y la Fundacion Emanuel Gonzalez Revilla Jurado,
cuya alianza ha permitido ampliar su alcance y mejorar la calidad de las
intervenciones.

Impacto Social y Medicion

La evaluacion rigurosa del impacto es clave para guiar las decisiones de inversion
social y garantizar la sostenibilidad de los programas. Las fundaciones que
incorporan sistemas de monitoreo y evaluacién no solo fortalecen su legitimidad,
sino que también generan mayor confianza entre sus aliados. La rendiciéon de
cuentas y la alineacién entre las necesidades locales y las prioridades
estratégicas son factores determinantes para maximizar el impacto. Un ejemplo
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destacado es la Fundacién Deveaux, que utiliza software especializado para dar
seguimiento a sus becados, permitiéndole monitorear su avance académico,
rendimiento, materias aprobadas y reprobadas, tasas de graduacion y desercion.
De esta manera, pueden dar un seguimiento cercano al desarrollo de cada
estudiante y tomar decisiones informadas para mejorar sus programas.

Gestion y Sostenibilidad Financiera

La adopcion de modelos de gestion con enfoque empresarial ha demostrado ser
una estrategia efectiva para fortalecer la sostenibilidad de las fundaciones.
Diversificar las fuentes de financiamiento, incluyendo la generaciéon de ingresos
propios a través de servicios o inversiones, contribuye a la estabilidad financiera a
largo plazo. La automatizacion de procesos y una estructura operativa eficiente
mejoran la capacidad de respuesta y la efectividad organizacional. Ademas, la
inversion en capital humano especializado es clave. Por ejemplo, Fundaciéon Sus
Buenos Vecinos y FUNDAMORGAN cuentan con trabajadoras sociales que
desempenan un rol fundamental en la implementacion y seguimiento de sus
programas, asegurando que las intervenciones sean pertinentes y respondan a las
necesidades reales de las comunidades o de los sectores de la poblaciéon con los
que trabajan.

Desarrollo Comunitario y Sostenibilidad

El trabajo de estas fundaciones ha emergido como plataforma para fortalecer el
apoyo empresarial a comunidades vulnerables. Un enfoque cada vez mas
relevante es la promocién de negocios inclusivos y el desarrollo econédmico local,
garantizando que las inversiones no solo atiendan necesidades inmediatas, sino
que también impulsen cambios estructurales. Un ejemplo de ello es la Fundacidn
AES, que desarrolla programas como “Soy Mujer Electricista” en las comunidades
cercanas a sus operaciones, apostando por la capacitacion y el empoderamiento
econdmico.

Transparencia y Gobernanza

La transparencia y la rendiciéon de cuentas son fundamentales para fortalecer la
relacion entre las fundaciones y las organizaciones a las que apoyan. Una
estructura de gobernanza sdlida no solo facilita la toma de decisiones
estratégicas, sino que también garantiza la alineacion de las acciones con la
mision institucional y la sostenibilidad de las iniciativas. La comunicacién continua
con los distintos actores involucrados es clave para mejorar la coordinacion y
optimizar la distribucién de recursos.

Ademas, las fundaciones juegan un papel central en la promocidn de principios de
gobernanza ambiental, social y corporativa (ASG), integrandolos tanto en sus
operaciones como en los proyectos que respaldan. Un ejemplo destacado es
FUNDAMORGAN, cuya Junta Directiva estd conformada por socios de distintas
empresas de su consorcio y opera bajo pilares ASG. Para garantizar la continuidad
institucional, la Junta se redne trimestralmente para revisar y aprobar la gestion
de la fundacién. Ademas, ha implementado un sistema de sucesién estructurado
en el que los directivos suplentes participan activamente en las reuniones vy, al
momento del relevo, asumen como principales con un conocimiento sélido sobre
la organizacién, asegurando asi una transicion fluida y la estabilidad a largo plazo.
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Desafios

El andlisis de los principales desafios
que enfrentan las fundaciones en sus
actividades filantrépicas revela que

Este dato indica que, si bien muchas
organizaciones afirman medir su
impacto, también reconocen las
dificultades asociadas con este proceso,
como la implementacién de
metodologias adecuadas, la recopilacién
de datos confiables y la evaluacién
efectiva de sus resultados. Esto refleja
un reconocimiento generalizado de la
importancia de medir el impacto, al
tiempo que destaca la necesidad de
fortalecer las herramientas y
capacidades para abordar este desafio,
clave para la rendiciéon de cuentas, la
mejora continua y la toma de decisiones
informadas.

Las limitaciones de recursos también
representan un desafio significativo, con
un 39% de las fundaciones indicando
que los recursos limitados (financieros,
humanos o materiales) afectan su
capacidad para llevar a cabo sus
proyectos filantropicos. Esto es un
problema comun en el sector social,
donde la disponibilidad de fondos vy
recursos puede restringir la escala y el
alcance de las actividades de impacto.

La colaboracion con otras
organizaciones, mencionada por el 32%,
sugiere que algunas fundaciones
enfrentan dificultades para formar
alianzas o coordinar esfuerzos con otros
actores del ecosistema filantrépico. La
colaboracion es clave para maximizar los
recursos y aumentar el impacto, por lo
que superar estos desafios podria
desbloguear mayores oportunidades
para el sector.

Un 6% de las respuestas senalan
desafios no especificados, que podrian
incluir problemas particulares a la
naturaleza de cada fundacién, como
cambios en las politicas publicas, crisis
emergentes o barreras tecnoldgicas. Por
otro lado, sélo el 3% menciona
diferencias entre la Junta Directiva y la
toma de decisiones como un desafio, lo
gque sugiere que, en la mayoria de los
casos, la gobernanza interna no
representa un problema significativo
para las fundaciones encuestadas.

En resumen, los principales desafios
para las fundaciones se centran en la
medicion del impacto y las limitaciones
de recursos, con menos énfasis en la
colaboracién y problemas internos de
gobernanza, lo que indica que las
fundaciones deben enfocarse en mejorar
sus herramientas y estrategias para
evaluar su efectividad y asegurar el
financiamiento necesario para sus
actividades.
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Recomendaciones para Mejorar la
Efectividad de las Donaciones

Los hallazgos de este estudio reafirman que la filantropia tiene el potencial de
generar transformaciones profundas y sostenibles, pero no basta con movilizar
recursos: es fundamental asignarlos estratégicamente, alinearlos con las
necesidades reales y medir su impacto con rigor. Estas recomendaciones,
fundamentadas en conversaciones con los participantes del estudio y el analisis de
buenas préacticas, buscan fortalecer la capacidad de las fundaciones para
transformar comunidades con enfoques estratégicos, flexibles y basados en
evidencia.

() Enfoque en las Necesidades Reales de la Comunidad

Para que las donaciones tengan un impacto real, es fundamental que respondan a
las necesidades identificadas directamente por las comunidades, en lugar de ser
definidas exclusivamente por los intereses del fundador o de la organizacién
filantrépica. Esto requiere un proceso estructurado de diagndstico participativo, en
el que se involucren actores locales clave, como lideres comunitarios, organizaciones
de base, instituciones educativas y beneficiarios directos.

En la practica, esto puede traducirse en
talleres de co-creacidén, encuestas
comunitarias o grupos focales para
mapear prioridades reales. Por ejemplo,
una fundacién que busca mejorar la
educacion en zonas rurales podria
comenzar con una fase de escucha
activa en la que maestros, padres y
estudiantes expongan sus principales
barreras: falta de materiales, escasez de
docentes capacitados, infraestructuras
inadecuadas, entre otros. Este enfoque
evita que los recursos se destinen a
soluciones desconectadas de |la
realidad, como la compra de tecnologia
cuando el problema de fondo es la falta
de electricidad en las escuelas.

La Fundacion AES Panama realizé
encuestas comunitarias en las
comunidades donde planeaban
intervenir, con el objetivo de

conocer sus principales desafios y
disenar estrategias alineadas con
su proposito como fundacion,
asegurando un impacto real en los
beneficiarios.

@ Colaboracién

El impacto de la filantropia se multiplica cuando las fundaciones trabajan en alianza
con gobiernos, empresas y otras organizaciones sin fines de lucro. En lugar de operar
de manera aislada, pueden generar sinergias estratégicas que permitan maximizar
recursos y ampliar el alcance de sus iniciativas.

Un ejemplo concreto es la colaboraciéon entre fundaciones y gobiernos locales para
fortalecer sistemas de salud. En algunos paises de la regidén, fundaciones privadas
han complementado los esfuerzos gubernamentales en vacunacién infantil,
proporcionando logistica, difusion comunitaria y personal de apoyo en zonas de
dificil acceso. Este tipo de alianzas no solo optimizan el uso de recursos, sino que
también garantizan la sostenibilidad de las intervenciones, ya que los gobiernos
pueden escalar las soluciones implementadas.
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Recomendaciones

Las fundaciones Felipe Motta, Sus
Buenos Vecinos, Alberto Motta,

En términos de transparencia, las
fundaciones deben adoptar mecanismos
de rendicion de cuentas, no solo para
cumplir con regulaciones, sino para
generar confianza con las comunidades
y donantes. Esto implica reportes
financieros accesibles, métricas de
impacto verificables y espacios de
didlogo con beneficiarios para evaluar
resultados.

Federico Humbert y Fundacancer
compartian el objetivo de impulsar

la donacion voluntaria de sangre y
unieron esfuerzos para crear Dona
Vida, una OSFL nacida de esta
alianza, demostrando que el trabajo
conjunto amplifica el impacto.
Hasta la fecha, Dona Vida ha
realizado 1,136 jornadas de colecta,
fortaleciendo la cultura de donacion
de sangre en el pais.

© Evaluacién y Flexibilidad en la Implementacién

La medicién del impacto es fundamental para garantizar que las iniciativas
filantrépicas generen cambios tangibles. En lugar de enfocarse Unicamente en
indicadores de actividad (por ejemplo, nimero de talleres realizados), las
fundaciones deben priorizar métricas de resultado, como la mejora en los niveles de
alfabetizacion o el aumento en el acceso a empleo formal entre poblaciones
vulnerables.

Sin embargo, debe haber un enfoque
flexible donde sea posible ajustar en
base a las realidades del entorno y los

Organizaciones que implementan
programas de becas, como Fundacion
Deveaux y Fundacion Sus Buenos

aprendizajes durante la ejecucién. Un
buen ejemplo de evaluacion flexible es
el modelo de aprendizaje iterativo
adoptado por algunas fundaciones
internacionales. En este enfoque, los
programas son monitoreados
periddicamente y ajustados segun la
evidencia recolectada. Si un programa
de emprendimiento para mujeres no esta

logrando  aumentar ingresos, la
fundacion puede adaptar el diseno
inicial, por ejemplo, incluyendo

mentorias o acceso a financiamiento en
mejores condiciones.

Vecinos, evaluan constantemente la
necesidades de sus

experiencia y
becarios para ofrecer una intervencion
mas integral que impulse su desarrollo
educativo.

Para aplicar esta flexibilidad, es clave
que las fundaciones establezcan ciclos
de revision de sus estrategias, donde se
analicen los avances y se hagan ajustes.
Esto permite responder a contextos
cambiantes y evitar la inercia de
mantener programas que no estan
generando el impacto esperado.

@ Espacios de Encuentro y Desarrollo de Proyectos Conjuntos

Las fundaciones pueden desempenar un papel clave en la creacién de ecosistemas
colaborativos, facilitando espacios donde organizaciones y actores del sector social
intercambien conocimientos, presenten proyectos y construyan alianzas. Un ejemplo
concreto es la creacion de plataformas de innovacion social, como las realizadas en
Brasil y Meéxico, donde fundaciones, startups de impacto y organizaciones
comunitarias presentan soluciones a desafios especificos, desde acceso a agua
potable hasta inclusiéon financiera. Estos espacios permiten conectar proyectos con
potenciales financiadores, pero también fomentar el aprendizaje entre
organizaciones con experiencias similares.
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Recomendaciones

CAPADESO ha creado una comunidad entre fundaciones corporativas, familiares
y donantes, con la participacion de 17 organizaciones de este tipo.

Ademas, es un espacio que fomenta la colaboracion con organizaciones
operativas y contribuye al desarrollo de capacidades mediante formacion.

Como se ha establecido, el acceso a datos confiables es clave para mejorar la toma
de decisiones. Las fundaciones pueden colaborar con gobiernos y centros de
investigacion para desarrollar repositorios de informacién abierta, donde se
recopilen estudios, estadisticas y mejores practicas sobre desarrollo social. En
Colombia, por ejemplo, una alianza entre fundaciones y universidades permitié
construir una base de datos sobre pobreza multidimensional, facilitando la
focalizacidn de recursos en las zonas de mayor vulnerabilidad.

Para que la filantropia genere un impacto real y sostenible, debe fundamentarse en
un diagndstico participativo sélido, alianzas intersectoriales y mecanismos de
evaluacion flexibles. Estos elementos no solo maximizan el impacto, sino que
también permiten a las fundaciones adaptarse a desafios emergentes. En un entorno
social cada vez mas complejo, la filantropia efectiva requiere mds que recursos
financieros: exige capacidad de escucha, innovacién y colaboracidon para generar
cambios sostenibles.
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Estrategias en perspectiva: Comparando

filantropia local y regional

El estudio "Familias con Visién de Impacto” desarrollado por Latimpacto en
colaboracién con UBS, analiza cémo familias latinoamericanas de alto patrimonio
estan liderando iniciativas sociales y ambientales mediante filantropia estratégica e
inversion de impacto.

En este contexto, el presente andlisis se centra en contrastar las similitudes y
diferencias entre los hallazgos del estudio regional y el estudio enfocado en Panama.
Si bien ambos escenarios reflejan un compromiso compartido hacia el impacto social
y ambiental, existen particularidades en las motivaciones, enfoques y mecanismos
utilizados. Estas comparaciones permiten no solo entender mejor el ecosistema de
impacto en Panamd, sino también identificar oportunidades para fortalecer las
practicas filantrépicas y de inversién en el pais, integrando aprendizajes del ambito
regional.

Familias

latinoamericanas con “Familias

vision de ImD@IQH il latinoamericanas con
s ok vision de impacto”

UBS & Latimpacto,
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Un estudio exploratorio
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@) Similitudes

Motivacion para Generar Impacto

Ambos estudios destacan que tanto las
familias empresariales como las
fundaciones buscan tener un impacto
social positivo. En el caso panameno, se
observa una clara motivaciéon por la
responsabilidad social empresarial y el
legado familiar. En el estudio
latinoamericano, la motivacién también
proviene de un sentido de responsabilidad
hacia la comunidad y un legado de impacto
transmitido por generaciones.

Diversidad en los Vehiculos de Inversion

En ambos estudios, se observa el uso de
una variedad de vehiculos para generar
impacto, desde donaciones directas hasta
la creacion de programas propios. El
estudio panameno destaca que el 86% de
las fundaciones desarrollan proyectos
propios, mientras que el estudio
latinoamericano menciona la filantropia
estratégica y las inversiones de impacto
como mecanismos complementarios
utilizados por las familias para maximizar
su impacto.

Enfoque en la Educacion

La educacidn es un area clave de inversion
en ambos estudios. En el caso de Panams,
el 97% de las fundaciones encuestadas
destinan sus recursos principalmente a la
educacion, lo que refleja una prioridad en
la inversién en capital humano. De manera
similar, en el estudio latinoamericano, la
mayoria de las 41 familias encuestadas
destinan sus esfuerzos a la educacién
como una herramienta clave para el
desarrollo social, con programas de becas
y capacitacion.

Valoracion de la Colaboracion

Tanto en Panamad como en el estudio
regional, la colaboracion es vista como una
herramienta clave para potenciar los
esfuerzos filantrépicos. En Panamad, un
72% de las fundaciones destacan la
importancia de las alianzas estratégicas,
mientras que en el estudio
latinoamericano, se resalta la importancia
de trabajar con aliados para lograr
soluciones sistémicas.

e
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Diferencias

Gobernanza

En el estudio panameno, un 94% de las fundaciones cuentan con un
consejo directivo, y una pequena proporcion (21%) incluye comités
asesores y participacion de multiples generaciones. Por el contrario, en el
estudio latinoamericano, se observan estructuras de gobernanza mas
diversificadas, con comités de inversiones, asesores externos y consejos
familiares. Ademas, la inclusiéon de expertos externos parece ser mas
comun entre las familias latinoamericanas de alto patrimonio.

Innovacion en Vehiculos de Inversion

Si bien el estudio panameno menciona principalmente los enfoques
tradicionales como donaciones en especie y monetarias, el estudio
latinoamericano introduce conceptos mas innovadores como los
bonos de impacto social, fondos de inversidon sostenibles y finanzas
mixtas (blended finance), lo que muestra una mayor sofisticacion en
los mecanismos utilizados para la inversion con impacto en la region
latinoamericana.

Medicion del Impacto

En el caso de Panam3d, se menciona que el 79% de las fundaciones
utilizan indicadores cuantitativos y cualitativos para medir el impacto,
mientras que en el estudio latinoamericano, se observa el uso de
metodologias mas estructuradas y sofisticadas como Global
Reporting Initiative (GRI), International Resource for Impact and Story
(IRIS), The Impact Project, los ODS y Sistemas B (B Corps). Las
familias entrevistadas en el estudio latinoamericano subrayan la
importancia de contratar asesores expertos y contar con sistemas
robustos de monitoreo y evaluacion.

Areas de Inversion

Si bien ambas muestras priorizan la educacion, en el estudio
latinoamericano, se observa una diversificacion en las areas de
inversion que incluye temas como género, LGTBIQ+, migraciéon y
cambio climatico. En Panam4d, los sectores de salud y medio
ambiente también tienen presencia, pero no con el mismo nivel de
diversidad tematica que se encuentra en las familias de alto
patrimonio en la regidon latinoamericana.
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& Conclusién

Este estudio ha permitido visibilizar el rol crucial que desempenan las fundaciones
familiares y corporativas en la transformacién social de Panama. A través del anélisis
de sus motivaciones, estrategias y estructuras de gobernanza, se evidencia una
evoluciéon hacia modelos mas estratégicos y sostenibles, donde la inversidn social va
mas alla de la filantropia tradicional y se alinea con enfoques de impacto medible y
colaboracién multisectorial.

Uno de los hallazgos mas relevantes es el compromiso de estas fundaciones con la
inversiéon en educacién, el desarrollo comunitario y la sostenibilidad ambiental,
reflejando un esfuerzo estructurado por generar cambios sistémicos a largo plazo.
No obstante, el estudio también expone desafios persistentes, como la necesidad de
fortalecer la medicién de impacto, fomentar una mayor colaboraciéon entre actores
del ecosistema y consolidar practicas de gobernanza que aseguren la continuidad y
efectividad de sus acciones.

La documentacién de estas practicas no solo permite comprender el estado actual de
la filantropia en el pais, sino que también sienta las bases para el diseno de
estrategias mads efectivas y sostenibles. En este sentido, Panama tiene la
oportunidad de consolidar un ecosistema filantréopico mas robusto, transparente y
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, donde las fundaciones
corporativas y familiares puedan ejercer un liderazgo aun mas significativo.

Si bien estudios regionales ofrecen una referencia valiosa sobre la evolucién de la
filantropia en América Latina, este andlisis demuestra que el contexto panameno
presenta dinamicas y oportunidades particulares. En lugar de ser simplemente un
reflejo de tendencias regionales, Panama tiene la oportunidad de fortalecer un
modelo propio de inversidon social, integrando el compromiso de sus fundaciones
familiares y corporativas con una visidon de impacto sostenido y transformacion a
largo plazo.

El reto ahora es traducir estos hallazgos en accidn, promoviendo un sector
filantrépico cada vez mas articulado, innovador y capaz de responder con eficacia a
las necesidades del pais. La transformaciéon social requiere de actores
comprometidos, dispuestos a evolucionar y a compartir aprendizajes, asegurando
que la filantropia no solo sea un canal de inversidn social, sino una verdadera fuerza
de cambio para el desarrollo sostenible de Panama.
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La Fundacion Bern se distingue por su enfoque integral en la educacién bilinglie y la promocién de practicas
sostenibles, consoliddndose como una de las iniciativas filantrépicas més innovadoras en Panama. Durante mas de
25 anos, ha trabajado en proyectos que reflejan una profunda conexién con las comunidades y un compromiso con

el desarrollo sostenible del pais.

Modelos Educativos de Calidad

El proyecto insignia de la fundacién es el Instituto Bern
Las Mananitas, disenado como un modelo de excelencia
educativa bilinglie en areas con recursos limitados. Este
enfoque no solo garantiza acceso a educacién de
calidad, sino que también se adapta a las necesidades
del entorno, ajustando tareas y metodologias para
incluir a padres no angloparlantes. Este nivel de
personalizacién refleja un entendimiento profundo del
contexto comunitario, asegurando que el aprendizaje
sea inclusivo y efectivo.

Diversificacion hacia la Sostenibilidad

Ademas de la educacidn, la Fundacidon Bern ha ampliado
su alcance hacia la economia circular y la sostenibilidad
ambiental. Un ejemplo destacado es La Granja Micaela,
que comenzd como un proyecto piloto y evolucioné para
integrar practicas de agricultura sostenible. Durante la
pandemia, esta iniciativa jugé un papel clave al
proporcionar alimentos a los colaboradores y sus

familias, destacando el impacto tangible y humano de
sSus proyectos.

Lecciones Aprendidas

La fundacién ha demostrado ser agil al adaptarse a los
desafios locales. Una leccién clave ha sido la
importancia de mantener independencia operativa,
evitando subsidios gubernamentales para garantizar la
sostenibilidad y la capacidad de tomar decisiones
autéonomas. Ademds, la fundacion ha aprendido a
priorizar la calidad educativa sobre la infraestructura
fisica, reafirmando su compromiso con la formacién de
estudiantes y docentes.

Impacto y Futuro

Con proyectos que abarcan desde el turismo
responsable hasta programas de inglés para adultos, la
Fundacion Bern sigue siendo un modelo de filantropia
estratégica. Su enfoque en la mejora continua y en
abordar necesidades especificas refuerza su papel
como un actor clave en el desarrollo comunitario y
sostenible de Panama.

La Fundacion Bern demuestra que la filantropia, cuando
estd arraigada en valores claros y adaptados al
contexto local, puede generar un impacto significativo
y duradero en las comunidades. Su compromiso con la
educacion y la sostenibilidad la posiciona como un
referente para otras iniciativas similares en la regioén.




Fundacion Martha Stella
Clement de Vallarino

FUNDACION

Martha Stella
/ Clement De

Vallarino

Liderando el Cambio en la Oncologia de Panama

El Instituto Oncolégico Nacional, que hoy es un hospital escuela, representa un logro inmenso para

Panama. Antes, los médicos tenian que viajar al extranjero para especializarse; ahora, podemos

formarlos aqui mismo con estdandares internacionales.

— Stella Martha Vallarino, Presidenta

Una Visidn Pionera en la Educacién Oncolégica

Cuando Martha Stella Clement de Vallarino fundé esta
organizacién, lo hizo con la claridad de un objetivo
ambicioso: elevar el nivel de atencién médica para los
pacientes con cadncer en Panama. En un pais donde las
opciones de especializacion eran escasas, la fundacion
ha priorizado la formacién de médicos, enfermeras y
técnicos en el ambito oncoldgico, financiando becas y
pasantias en centros de renombre internacional.

Estos profesionales, que reciben la oportunidad de
formarse en instituciones de alto prestigio como el
Cleveland Clinic en Estados Unidos o el Hospital Clinic
de Barcelona, regresan a Panama con conocimientos de
vanguardia que transforman el panorama médico local.
El compromiso con el pais es una constante: los
becarios se dedican a aplicar lo aprendido en
instituciones nacionales, en especial en el Instituto
Oncoldgico Nacional (ION), que hoy se consolida como
un hospital escuela gracias al esfuerzo continuo de la
fundacién.

Impacto Tangible en el Sistema de Salud

La labor de la fundacién no solo se mide en cifras, sino
en historias reales de superaciéon y cambio. Su impacto
ha sido monumental al convertir el ION en un centro de
formacién para especialidades como Oncologia Clinica
y Cirugia Oncolégica. Esto no solo ha mejorado la
atencion médica en el pais, sino que ha construido un
ecosistema donde los profesionales de salud pueden
crecer y especializarse sin necesidad de abandonar
permanentemente su tierra.

Hoy, Panamda cuenta con oncélogos, enfermeras vy
técnicos altamente capacitados, muchos de los cuales
han innovado en subespecialidades que antes eran
desconocidas o inalcanzables en el pais.

Un Legado de Humanidad y Excelencia

La historia detrds de la fundacién es profundamente
inspiradora. Martha Stella Clement de Vallarino, tras
superar su propia batalla contra el céancer, decidi
canalizar su experiencia en un proyecto que beneficiara
a otros. Desde entonces, su fundacion no sdélo ha
financiado formacion profesional, sino que también ha
contribuido a humanizar la atencién a los pacientes y
sus familias, promoviendo congresos y eventos que
reunen a expertos para compartir conocimiento y
mejorar las practicas médicas.

Un Modelo para el Cambio

Lo que distingue a esta fundacién no es solo su enfoque
exclusivo en la educacién oncolégica, sino la forma en
que lo hace. Sin depender de donaciones externas ni
grandes campanas publicitarias, la Fundacion Martha
Stella Clement de Vallarino opera con discrecién pero
con un impacto inmenso. Este modelo, que combina
pasion, estrategia y compromiso, es un ejemplo de
cémo las acciones concretas pueden transformar
sectores enteros.

Un Futuro Prometedor

Con cada beca otorgada, con cada profesional formado,
la fundacién contribuye a construir un sistema de salud
mas robusto y preparado para los desafios del cancer
en Panama. Mdas alld de cifras y reconocimientos, su
verdadero logro reside en las vidas que han cambiado,
tanto de los pacientes como de quienes hoy tienen las
herramientas para salvarlos.

La Fundacién Martha Stella Clement de Vallarino es un
recordatorio de lo que puede lograrse cuando una visién
clara se encuentra con la voluntad de marcar la
diferencia. Su legado contintda siendo una fuente de
esperanza y una inspiracién para quienes creen que los
grandes cambios comienzan con un acto de
generosidad.



La Fundaciéon Alberto Motta es un ejemplo
sobresaliente de filantropia familiar en Panama,
marcada por una visién clara y un compromiso sostenido
con el desarrollo social. Con sus raices firmemente
plantadas en los valores familiares, la fundacién ha
estructurado sus esfuerzos en cinco pilares: educacién,
cultura, salud, vivienda digna y medio ambiente. A
través de estos, busca generar un impacto duradero,
movilizando recursos y fomentando la colaboracién con
diversas organizaciones.

Educacion y Cultura: Transformacion desde la Base

Uno de los proyectos insignia de la fundacion es el
programa educativo Supérate, que opera en tres
centros, San Miguelito, La Chorrera y Coldn y que ofrece
una formacién complementaria a la educacion
académica en Informatica, Inglés y Valores a jévenes
provenientes de comunidades en riesgo social,
estudiantes de escuelas publicas con alto indice
académico y grandes deseos de superacion. Este
programa no solo impulsa sus habilidades académicas,
sino que también refuerza competencias técnicas que
les preparan para un futuro mejor.

Paralelamente, otro gran proyecto es el Museo de la
Mola (MUMO), un espacio cultural uUnico dedicado a
honrar y preservar la riqueza cultural de la comunidad
Guna. Este museo se ha convertido en un referente
tanto educativo como turistico en Panama.

LOS ANOS DORADOS
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Innovacion y Colaboracion como Estrategia

La fundacion ha adoptado un modelo de trabajo
colaborativo, apoyandose en la experiencia de
organizaciones sin fines de lucro para ejecutar sus
proyectos de manera eficiente. Esta estrategia ha
permitido optimizar recursos y alcanzar metas mas
ambiciosas. Por ejemplo, alianzas con instituciones
internacionales como la Escuela Superior de Economia
y Negocios (ESEN) en El Salvador, Universidad
Zamorano en Honduras, Universidad EARTH en Costa
Rica y Universidad de Los Andes en Colombia, han
posibilitado que estudiantes panamefos logren una
formacién universitaria de excelencia, reforzando su
impacto educativo.

Un Legado Familiar en Evolucion

Un rasgo distintivo de la Fundacion Alberto Motta es su
enfoque en la participacidon intergeneracional. Las
actividades familiares, como el encuentro anual con la
cuarta generacion, buscan involucrar a los mas jévenes
en la labor filantrépica. Estas experiencias no solo
fortalecen los lazos familiares, sino que también
garantizan la continuidad del legado, inculcando
valores como el servicio comunitario y la sostenibilidad.

Lecciones Aprendidas y Futuro Prometedor

La fundacion ha logrado identificar retos y aprendizajes
a lo largo de su trayectoria. Entre ellos, destaca la
importancia de establecer procesos claros y mantener
la casa en orden para preparar el relevo generacional.
Ademas, el Sello CAPADESO ha sido una herramienta
clave para profesionalizar su gestién y reforzar su
impacto.

Con una vision centrada en el desarrollo sostenible, la
Fundacion Alberto Motta continda siendo un pilar de la
filantropia en Panamda, inspirando a otras
organizaciones a seguir su ejemplo y demostrando que
las acciones bien estructuradas pueden generar
cambios significativos y duraderos.

:.: FUNDACION
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Fundacion Benéfica Louis
y Marthe Deveaux

Innovacion en la Gobernanza para Transformar la Educacion

La Fundacién Deveaux ha establecido un modelo ejemplar de gobernanza que combina estructura, eficiencia y un
enfoque centrado en el estudiante. Desde su transformacién en 2014, la fundacidn ha fortalecido su junta directiva 'y
sus procesos internos, asegurando que cada decisién esté alineada con su misidon de promover la excelencia
académica.

estro  objetivo no es solo apoyar
econémicamente a los jovenes universitarios en
carreras STEM, es ayudar a formar profesionales
de alto nivel, resolutivos, con aptitudes y valores

Gobernanza Estructurada y Participativa

La junta directiva de la Fundacion Deveaux esta
compuesta por diez miembros con diversidad en edades
y experiencia profesional. Se organiza en comités
especificos de becas, finanzas y gobernanza, que
supervisan y optimizan la implementacion de los
programas. Las reuniones regulares garantizan una
comunicacién fluida y una toma de decisiones bien
fundamentada.

Un aspecto destacado es la inclusion de un ex becario
en la junta directiva, aportando una perspectiva Unica
basada en la experiencia personal. Este enfoque
asegura que las politicas de la fundacién respondan
directamente a las necesidades reales de sus
beneficiarios y promueve un sentido de continuidad y
pertenencia en su operacion.

Innovaciones en el Manejo de Becas

El programa de becas de la fundacién no se limita a la
entrega de fondos; incluye un seguimiento cercano a los
estudiantes para garantizar su éxito académico y
personal. A partir de 2020, se implementaron
coordinadores y estudiantes de psicologia que actuan
como mentores, ofreciendo orientaciéon en areas como
problemas académicos, emocionales y logisticos. Este
modelo de acompanamiento proactivo ha reducido
significativamente la desercion y mejorado los
resultados generales.

Un ejemplo de esta innovacion es la adaptaciéon del
programa durante la pandemia, cuando se
proporcionaron computadoras con especificaciones
técnicas adecuadas para garantizar la continuidad de
los estudios en carreras STEM. Este sistema permite a
los estudiantes adquirir las herramientas necesarias
mediante un esquema de cofinanciamiento, reforzando
su compromiso con la educacion.

FUNDACIEIN

para ser lideres en sucampo.

-Carlos Chavarria, Becario y Ex Director de la
Junta Directiva

Foco en Carreras Estratégicas

La fundacién ha adaptado sus becas para enfocarse en
carreras identificadas como criticas para el desarrollo
de Panamd, como ciencias, tecnologia, ingenieria y
matematicas. Este enfoque estratégico no solo
responde a las necesidades del mercado laboral, sino
que también impulsa el desarrollo de sectores clave
para la economia nacional.

Ademads, la fundacion ha fomentado alianzas con
empresas locales e internacionales para garantizar que
los estudiantes realicen pasantias en sus &areas de
estudio. Estas experiencias practicas no solo
complementan su formacién académica, sino que
también fortalecen su insercién laboral.

Cultura de Mejora Continua

La Fundacion Deveaux se distingue por su disposicién a
evaluar y ajustar continuamente sus estrategias. Desde
el aumento en los montos de las becas para cubrir
necesidades reales hasta la incorporacion de
habilidades blandas como liderazgo y responsabilidad
en su plan de desarrollo, cada iniciativa refleja un
compromiso con la mejora continua.

El enfoque en una gobernanza sélida, acompanado de
procesos innovadores y colaborativos, ha permitido a la
Fundaciéon Deveaux consolidarse como un modelo a
seguir en la filantropia educativa en Panama. Su
experiencia demuestra que con una gestion efectiva y
un enfoque centrado en las personas, es posible
transformar vidas y contribuir al desarrollo sostenible
del pais.

——




Fundacion Terpel Panama

Innovacidn Educativa con Impacto Sostenible

La Fundacién Terpel Panama ha centrado sus esfuerzos
en transformar la educacion como herramienta clave
para lograr sociedades sostenibles. Su misién se enfoca
en implementar programas educativos innovadores que
empoderen a estudiantes y docentes, generando un
impacto significativo y duradero en las comunidades
donde opera.

Un Enfoque Transformador en Educacion

La Fundacién no realiza donaciones de dinero;
desarrolla e implementa programas propios que
integran soluciones educativas innovadoras, entre los
que se encuentran los siguientes:

* Aula Interactiva: programa que busca cerrar las
brechas digitales en el acceso al conocimiento, a
través de tecnologia de ultima generacion.

o Disena el Cambio: es una de las iniciativas de
innovacion social educativa mas relevantes del
mundo, que busca ofrecer a nifas, ninos y jévenes, la
oportunidad de expresar sus ideas para cambiar el
mundo a través del disefio y gestion de proyectos.

o Aventura de Letras: programa que busca promover
la pasion por la lectura a través de técnicas
creativas e innovadoras que fortalecen la capacidad
de analisis y comprensién en los estudiantes.

Estos programas se basan en el principio de
acompanamiento a largo plazo, permitiendo que los
resultados sean sostenibles y significativos. De acuerdo

con la Fundacion Terpel Panama, los verdaderos
cambios requieren al menos tres anos de
implementacion, continua para consolidar

conocimientos y practicas.

La Fundacién Terpel Panamé ya esta pensando en la
implementacion de programas adicionales en el
mediano plazo que, dirigidos a otros segmentos y
sectores de la sociedad, van a contribuir con el
fortalecimiento de la calidad educativa y por ende, a
hacer mas competitivo al pais.

Alianzas Estratégicas

La colaboracidn interinstitucional es un pilar clave de la
Fundacion. A través de convenios con el Ministerio de
Educacion (MEDUCA) y otras entidades, han logrado
implementar sus programas en escuelas publicas de
todo el pais. Estas alianzas facilitan la ejecucién de sus
iniciativas y aseguran un impacto mas amplio y
profundo.

Medicion del Impacto

La Fundacion Terpel Panamad utiliza herramientas
cuantitativas 'y cualitativas para medir, hacer
seguimiento y evaluar el impacto de sus programas.
Estos procesos no solo garantizan la eficacia de las
iniciativas, sino que también ofrecen informacién
valiosa para ajustar metodologias y mejorar resultados.

Gobernanza Estructurada

La toma de decisiones en la Fundacion Terpel Panama
es supervisada por una junta directiva que combina
altos ejecutivos de la compania e inversionistas. Este
modelo asegura que las estrategias estén alineadas
con la misién educativa de la Fundaciéon, manteniendo
un enfoque en la calidad y sostenibilidad de sus
programas, asegurando el correcto uso de los recursos.

Compromiso con la Innovacién

La Fundacion Terpel Panamé refleja como la educacién,
cuando se gestiona con innovacién y colaboracion,
puede ser el motor principal para reducir brechas de
desigualdad y transformar comunidades. Su visién a
largo plazo y su compromiso con la calidad educativa la
consolidan como un actor clave en el desarrollo
sostenible de Panama.

Terpel ha creado la Fundacién Terpel Panama con
el objetivo de acompanar al pais en uno de sus
desafios mas apremiantes: el fortalecimiento de la
calidad educativa. Bajo un enfoque innovador,
implementamos programas de alto impacto
orientados en desarrollar competencias en
liderazgo, matematicas y lenguaje para ninas,
ninos y jévenes en situacién de vulnerabilidad;
habilidades requeridas y necesarias para ser
competitivos en el actual sistema mundo.

-Oscar Sosa, Director Ejecutivo

Aula Interactiva de la Fundacion Terpel Panama en el Centro Educativo
Kuerima, en la Comarca Ngéabe Buglé.



FUNDAMORGAN N\

FUNDAMORGAN

Acceso a la Justicia y Educacion en Ciudadania

para Todas las Personas

Mi padre, Eduardo Morgan Alvarez, siempre creyé
en la educacion y la solidaridad como principios

esenciales que guiaron su trayectoria como
abogado autodidacta.

- Juan David Morgan, Fundador

FUNDAMORGAN se ha convertido en una referencia en
Panaméa por su enfoque innovador en el acceso a la
justicia y la educacion en ciudadania. Con una
trayectoria de 25 anos, y con el objetivo de mantener
vivo el legado de Eduardo Morgan Alvarez, la fundacién
canaliza sus esfuerzos a través de programas que
combinan impacto social con sostenibilidad, atendiendo
a miles de personas cada ano.

Este enfoque no solo es unico, sino esencial, en un pais
donde muchas personas enfrentan barreras econdmicas
y sociales para ejercer sus derechos. Con una vision
clara y programas consolidados, FUNDAMORGAN esta
transformando el pais para lograr una sociedad mas
justay equitativa.

Un Enfoque Integral de Justicia

Desde el 2007, el Programa de Asistencia Legal
Comunitaria de FUNDAMORGAN proporciona
orientacion y/o representacién legal gratuita a
sobrevivientes de violencia doméstica con ingresos
inferiores a B/.800.00 mensuales residentes en Panama,
San Miguelito, Chorrera y Arraijan.

A través de este programa, FUNDAMORGAN trabaja
para cerrar las brechas que dificultan el acceso a la
justicia que experimentan las mujeres. Es importante
destacar que la violencia doméstica es uno de los
delitos de mayor incidencia a nivel nacional, y las
victimas, principalmente mujeres, enfrentan enormes
obstaculos para obtener justicia. Este programa no solo
proporciona asistencia legal gratuita, sino que también
fortalece las comunidades al incluir actividades
complementarias como charlas de prevencidn,
incidencia en politicas publicas y campanas de
sensibilizacion.

Recientemente, se incorporé un nuevo eje de accion al
programa, denominado Generacion de Medios de Vida
donde se proporcionan herramientas para que mujeres
en situacion de vulnerabilidad, y que enfrentan
violencia, puedan generar sus propios ingresos,
brinddndoles un mayor apoyo para romper el ciclo de
violencia.

A la fecha se ha logrado sensibilizar sobre la violencia
de género a mas de 17mil personas vy, desde el equipo
legal, los abogados de la fundacién han asesorado a
8,993 personas y representado a 3,621, siendo un
programa Unico en su naturaleza que cuenta con un
equipo robusto de 10 personas que incluye abogados
especializados en derecho penal y de familia,
asistentes legales, trabajadora social, entre otros,
quienes trabajan exclusivamente para atender a las
beneficiarias.

Programa ProBono

Dentro del pilar de Acceso a la Justicia, también se
encuentra el Programa ProBono que, a través de los
abogados de Morgan & Morgan, se ofrece asesoria
legal gratuita a organizaciones sin fines de lucro y en
proyectos de interés publico. Estas horas legales que
se donan desde la firma, asegura que estas
organizaciones cuenten con apoyo legal especializado
fortaleciendo su capacidad operativa.

El Programa Pro-Bono se organiza formalmente en el
ano 2011 luego de firmar la Declaraciéon ProBono de las
Ameéricas, y desde entonces, se donan en promedio 700
horas legales al afo, principalmente a fundaciones
como Marea Verde y el Banco de Alimentos, por
nombrar algunos. Ademds, este programa ha sido
distinguido como “Leading Lights” a nivel de
Latinoamérica, siendo la Unica firma panamena en
alcanzar este reconocimiento por doce anos
consecutivos.
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Espacios de formacion y participacion ciudadana para
la juventud

Desde su creacion en el ano 2000, FUNDAMORGAN ha
tenido como eje central la Educacién, comenzando con
un programa de becas para estudiantes de Derecho en
la Universidad de Panama3, el cual sigue vigente hasta
hoy. Con el tiempo, el pilar de Educacidn se ha orientado
cada vez méas hacia la juventud, promoviendo su
formacién y participacién ciudadana para el
reconocimiento y ejercicio pleno de sus derechos.

Este compromiso incluye talleres formativos, campanas
y la creacién de espacios de participacion, beneficiando
a mas de 20,000 jévenes. Como parte del Programa de
Ciudadania Responsable se les proporciona a los
jovenes las herramientas necesarias para comprender y
transformar la realidad social en la que viven,
identificando soluciones a sus desafios, involucrandose
en asuntos publicos, y participando activamente en la
toma de decisiones para que puedan ser actores clave
en el fortalecimiento de la democracia.
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Compromiso con la Gobernanza Etica, la

Sostenibilidad y un Futuro Mejor

FUNDAMORGAN opera bajo un modelo de gobernanza
robusto, guiado por una junta directiva que asegura que
las decisiones estén alineadas con los dos pilares
fundamentales: Acceso a la Justicia y Educacién en
Ciudadania. Este modelo es fortalecido por el continuo
apoyo Yy experiencia de socios estratégicos como
Morgan & Morgan, MMG Bank y otras empresas
relacionadas, lo que garantiza la sostenibilidad y
efectividad de los programas de la fundacion.

La capacidad de FUNDAMORGAN para establecer
alianzas con organismos internacionales, instituciones
publicas, universidades, y otras organizaciones sin fines
de lucro ha sido clave para su éxito, ampliando el
alcance de sus programas y fortaleciendo su impacto.
FUNDAMORGAN, al trabajar con mujeres, jovenes y
otros grupos en vulnerabilidad, demuestra que la
justicia y la educaciéon no son privilegios, sino derechos
fundamentales capaces de transformar vidas vy
comunidades.




Desde hace mas de 28 anos, la Fundacion Gabriel Lewis
Galindo (FGLG) ha liderado iniciativas que buscan
redefinir el futuro de la educacién en Panama, cerrando
brechas y generando oportunidades para ninos, jévenes
y docentes. Con la conviccidn de que la educacioén es el
pilar fundamental del desarrollo social y econdmico, la
fundacién ha concentrado sus esfuerzos en proyectos
que impactan a las comunidades maés vulnerables
mientras avanzan en la modernizacion del sistema
educativo nacional.

Educacion Digital para una Nueva Generacion

Uno de los programas clave de la FGLG es su alianza
con Fundacion ProFuturo Espana, que ha impulsado la
transformaciéon digital en las aulas panamenas. Este
esfuerzo combina la entrega de recursos tecnoldgicos
con la formacion de docentes, integrando herramientas
digitales en las practicas pedagégicas. La tecnologia ya
no es vista como un reto futuro, sino como una
necesidad del presente que conecta a estudiantes y
maestros con el aprendizaje global. La llegada de
conectividad y recursos a comunidades remotas ha
abierto oportunidades educativas que antes eran
inimaginables para miles de estudiantes.

Rompiendo Barreras con el Inglés

Desde 2010, el programa Access ha cambiado la
percepcion del inglés entre 3,198 jovenes panamenos,
convirtiéndolo de una barrera en una herramienta clave
para su desarrollo. Este programa no solo ensefa un
idioma, sino que también prepara a los estudiantes para
un entorno global, brinddndoles acceso a becas,
empleos y nuevas oportunidades que amplian sus
horizontes. La ensefanza del inglés se ha convertido en
un motor de inclusién y crecimiento para quienes lo
cursan.

Liderazgo Juvenil como Agente de Transformacion

La fundacién también impulsa el liderazgo juvenil
mediante el programa Jévenes Embajadores, que
capacita a adolescentes en liderazgo y emprendimiento.
Este programa fomenta una transformacién desde
dentro de las comunidades, ya que los jévenes que
participan regresan a sus hogares con iniciativas que
reflejan su compromiso social. Los proyectos que
implementan, como reciclaje o microempresas, no solo
impactan a sus comunidades, sino que también

refuerzan la capacidad de los jovenes para ser agentes
de cambio.

El Rol de la Infraestructura en la Educacidn

La FGLG ha invertido significativamente en
infraestructura educativa, como el Centro Educativo
Basico General Bilingtie Gabriel Lewis Galindo en Las
Trancas, en San Miguelito. Este espacio no solo ofrece
un entorno seguro y adecuado para aprender, sino que
también simboliza el compromiso de la fundacién con la
equidad educativa. Cada detalle de esta escuela ha sido
disenado para inspirar aprendizaje, desarrollo personal
y aspiraciones a futuro.

Mas Alla de la Filantropia: Un Compromiso con la
Transformacion

El enfoque de la Fundacién Gabriel Lewis Galindo no se
limita a tocar vidas de manera aislada, sino que busca
un impacto sostenible y escalable. Sus programas
estan disenados para generar resultados a largo plazo,
desde las alianzas estratégicas con el sector privado
hasta su colaboracién con el Ministerio de Educacion.
La educacion en Panama no es vista como un desafio
exclusivo del sector publico, sino como un esfuerzo
colectivo en el que cada nino, docente y escuela
desempena un papel esencial en la construccién de un
mejor pais.

Un Futuro Cargado de Oportunidades

A través de su trayectoria, la Fundaciéon Gabriel Lewis
Galindo ha demostrado que invertir en la educacién no
solo transforma vidas, sino que también fortalece el
tejido social y econémico de Panama. Sus programas
representan un compromiso con la innovacién, la
inclusién vy la resiliencia del sistema educativo, y sirven
como modelo para abordar los desafios de la educacién
en el siglo XXI.

Con cada iniciativa, la FGLG avanza hacia su propdsito
de construir un sistema educativo mas inclusivo e
innovador, que permita a las nuevas generaciones
enfrentar con éxito los retos del futuro y ser
protagonistas del desarrollo de Panama.
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Fundacion Moviendo Vidas

Transformando Comunidades a través de la
Educacion Musical y Ambiental

La Fundacion Moviendo Vidas, establecida en 2017, se ha enfocado en dos areas clave para el desarrollo de la
sociedad panamena: la educaciéon musical y la educacién ambiental. Esta concentracion estratégica busca generar
un impacto profundo y sostenible en las comunidades, reconociendo la importancia de estas disciplinas en la
formacién integral de individuos y en la promocién de una ciudadania responsable.

Educacion Musical: Cultivando Talento y Valores

El programa de educacion musical de la fundacién
ofrece clases de instrumentos de cuerda, piano, valores
y coro a ninos y adolescentes en areas vulnerables de
Panama, como, Santa Ana y Nuevo Tocumen. A través
de la practica colectiva, los participantes desarrollan
habilidades musicales, integran principios éticos y
mejoran su capacidad para trabajar en equipo,
preparandolos para apreciar y crear musica de manera
critica y sensible.

La educacion musical trasciende la simple adquisicidn
de habilidades artisticas; contribuye al desarrollo
cognitivo, emocional y social de los jévenes. Estudios
han demostrado que la musica estimula areas del
cerebro relacionadas con la memoria y el aprendizaje,
ademads de fomentar la disciplina y la creatividad.

Educacion Ambiental: Sembrando Conciencia y Futuro

Conscientes de la importancia de preservar el medio
ambiente, la Fundaciéon Moviendo Vidas ha lanzado
iniciativas como "Siembra Tu Arbol", con el objetivo de
plantar un millén de érboles en Panama en los préoximos
anos. Este programa no solo contribuye a la
reforestacion y a la mitigacion del cambio climatico,
sino que también educa a las comunidades sobre la
importancia de la conservacién ambiental.

La educacién ambiental es esencial para formar
ciudadanos conscientes y responsables. Al involucrar a
las comunidades en actividades como la siembra de
arboles, se promueve una cultura de respeto y cuidado
por la naturaleza, vital para el desarrollo sostenible y la
calidad de vida de las futuras generaciones.

Transformar comunidades no solo es sembrar
arboles o ensenar musica, es cultivar en cada
individuo el poder de crear, de sonar y de cuidar
el futuro que compartimos.

-Maria Eugenia De La Guardia, Presidenta

Impacto y Proyeccion

Al centrarse en estas dos areas, la Fundaciéon Moviendo
Vidas busca crear un cambio significativo en la
sociedad panamena. La combinacion de educaciéon
musical y ambiental ofrece a los jévenes herramientas
para su desarrollo integral, fomentando valores como la
disciplina, la creatividad, la responsabilidad y el respeto
por el entorno.

Actualmente, la fundacién se encuentra en una fase de
apertura hacia un modelo de relacionamiento con sus
clientes corporativos. Este enfoque busca aprovechar el
alto valor que estos clientes asignan a las causas
atendidas por la fundacioén, fortaleciendo su impacto y
permitiendo una conexién mas profunda entre sus
programas y las comunidades que sirven. Este paso
estratégico no solo amplia el alcance de sus iniciativas,
sino que también refuerza la relevancia y sostenibilidad
de la fundacioén al integrar las causas con los intereses
y valores compartidos de sus aliados corporativos.

La Fundacion Moviendo Vidas demuestra que, al
enfocarse en la educacién musical y ambiental, es
posible generar un impacto duradero y positivo en las
comunidades, preparando a las nuevas generaciones
para enfrentar los desafios del futuro con sensibilidad
artistica y conciencia ecoldgica, mientras construyen
alianzas significativas con quienes comparten su
misioén.

l, Fundacion
Moviendo
Vidas



La Fundacién Verde Azul se ha posicionado como un ejemplo distintivo de innovacién y compromiso con la
sostenibilidad en Panama. Con una sélida conexidn entre sus iniciativas sociales y el entorno empresarial del Grupo
Verde Azul, la fundacién actliia como una incubadora de ideas y proyectos que posteriormente son integrados en las
operaciones de los hoteles y negocios del grupo.

Un Modelo de Negocios Inclusivos

Desde sus inicios, la Fundaciéon Verde Azul ha promovido
la inclusion econémica de las comunidades a través de
proyectos innovadores. Un ejemplo destacado es el
trabajo con pequenas granjas del Patronato de
Nutricién cercanas al hotel de Buenaventura, donde se
fortalecieron capacidades para producir y vender
productos organicos a los hoteles del grupo. Este
enfoque no solo impulsé la economia local, sino que
también establecié a la fundacién como pionera en el
concepto de negocios inclusivos en Panama.

Exito Seguro: Educacién para la Transformacién

Otro proyecto emblematico de la fundacién es Exito
Seguro, un programa de educacion replicable que ha
impactado a mas de 8,000 jévenes, reduciendo indices
de desercion escolar, embarazos adolescentes vy
fracasos académicos. Este programa, reconocido
internacionalmente como uno de los mejores modelos
educativos innovadores en América Latina, combina
mentorias, alianzas con la academia y seguimiento
riguroso para garantizar su efectividad.
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Fundacion VerdeAzul

Por un mejor Panama

La Fundaciéon como Incubadora de Sostenibilidad

La Fundacion Verde Azul también ha desempenado un
papel fundamental como catalizador de iniciativas
sostenibles dentro del Grupo Verde Azul. Proyectos
como la reduccién de plasticos y la implementacién de
tecnologias para disminuir la huella hidrica y de
carbono comenzaron como propuestas incubadas en la
fundacién antes de ser adoptadas por los hoteles del
grupo. Este modelo Unico permite probar y perfeccionar
ideas antes de integrarlas al nicleo empresarial.

Nuevas Fronteras: Agua y Desarrollo Rural
En los ultimos afnos, la fundacion ha enfocado esfuerzos

en proyectos de agua potable en comunidades rurales,
trabajando con juntas locales para mejorar los

acueductos y explorar alternativas como la cosecha de
agua de lluvia. Estas iniciativas reflejan su compromiso
continuo con abordar las necesidades mas criticas de
las comunidades panamenas de manera sostenible.




La Fundacién Felipe Motta es una organizacion sin fines

de lucro empresarial comprometida con el
fortalecimiento de su vinculo con la comunidad a través
de la colaboracién y el trabajo conjunto para contribuir
al desarrollo sostenible de Panama.

El enfoque estratégico de la fundacién se centra en:

e Fomentar el bienestar comunitario mediante
programas que generen un impacto positivo en la
calidad de vida.

e Impulsar el voluntariado corporativo, creando
oportunidades para que los colaboradores
participen activamente en iniciativas sociales.

o Realizar inversiones sociales de alto impacto,
enfocadas en proyectos que beneficien a sectores
vulnerables.

 Promover alianzas estratégicas para potenciar el
alcancey la efectividad de sus acciones.

Ha desempenado un papel fundamental en la
promociéon de la donacién voluntaria de sangre en
Panama, contribuyendo significativamente al desarrollo
de politicas publicas en este dambito. A través de la
creacién y apoyo a programas innovadores, la fundacion
ha trabajado incansablemente para aumentar la
conciencia y participaciéon ciudadana en la donacién de
sangre, esencial para salvar vidas y fortalecer el
sistema de salud nacional.

La Fundacion Felipe Motta ha sido una voz activa en la
formulacién de politicas publicas relacionadas con la
donacion de sangre. En 2020, expresé su preocupacion
por proyectos de ley que proponian incentivos como
dias libres remunerados para donantes, argumentando
que la donacién debe ser un acto voluntario y no
remunerado, en linea con las recomendaciones de la
Organizacion Mundial de la Salud.

Ademds, la fundacién ha abogado por |la
implementacién efectiva de la Ley N° 35 de 2018, que
regula los servicios de sangre y crea el Hemocentro
Nacional, buscando centralizar y optimizar los procesos
de donacién y transfusién en Panama.

¢Coémo nace Dona Vida?

En 2010, Don Felipe Motta Jr. lanzd una iniciativa entre
sus colaboradores para que escogieran en qué areas
querian que la empresa enfocara sus esfuerzos de
responsabilidad social empresarial. Recientemente, un
colaborador habia tenido un accidente y muchos de sus
companeros se volcaron a apoyar donando sangre;
lamentablemente, este colaborador fallecié. Este hecho
motivé a que muchos colaboradores votaran para que la
Fundacion Felipe Motta hiciera algo para combatir la
escasez de sangre en los hospitales, impulsando la
donacién voluntaria de sangre.

Durante 2011, trabajaron de la mano del Programa
Nacional de Sangre del MINSA para organizar colectas
y ayudar a promoverlas a través de su programa de
voluntariado.

En 2012, la Fundacién Felipe Motta, en alianza con
Fundacéncer y el Instituto Oncoldgico Nacional (ION),
establecid el programa Dona Vida, con el objetivo de
incrementar la donacién voluntaria de sangre vy
plaguetas para beneficio de los pacientes del ION. Esta
iniciativa publico-privada buscaba abordar la baja tasa
de donacion voluntaria, que en ese momento era
aproximadamente del 6% a nivel nacional, insuficiente
para satisfacer la demanda que afrontaba el ION. Solo
en su primer ano de existencia, este programa logré
aumentar el porcentaje de donacion voluntaria de
sangre de 5% a 25% en este hospital.




En 2017, abrieron el primer centro de donacién de
sangre del pais fuera de un ambiente hospitalario, un
hito a nivel nacional. Este centro, ubicado en la Via
Espana frente a la casa matriz de la Caja de Ahorros,
marcé un antes y un después en la infraestructura de
donacién. A raiz de la pandemia por COVID-19 y a
peticion del MINSA, comenzaron a trabajar en conjunto
con el Hospital Santo Tomas y el Hospital del Nifo Dr.
José Renéan Esquivel.

En septiembre de 2021, se constituyeron como
fundacién, pasando de ser el Programa Dona Vida a la
Fundaciéon Dona Vida. Esta fundaciéon cuenta con el
soporte de aliados como Fundacancer, Fundacion Felipe
Motta, Fundaciéon Alberto Motta, Fundaciéon Sus Buenos
Vecinos y Fundacién Federico Humbert.

Inauguracion del Centro de Donacion de Sangre
"Felipe Motta Jr."

En 2022, la Fundaciéon Dona Vida inauguré el nuevo
Centro de Donacion de Sangre "Felipe Motta IJr.",
ampliando la capacidad de atencion de donantes y
fortaleciendo la infraestructura para la recoleccién de
sangre en el pais. Este centro permite atender
simultdneamente a mas donantes, mejorando la

eficiencia y comodidad en el proceso de donacion.

FUNDACION

Felipe Motta

Alianzas Estratégicas

La Fundacién Dona Vida ha establecido convenios de
colaboracién con instituciones clave, como el Instituto
Oncolégico Nacional, el Hospital Santo Toméas y el
Hospital del Nino Dr. José Renan Esquivel, para
promover la donaciéon voluntaria de sangre a nivel
nacional. Estas alianzas fortalecen la red de recoleccidon
y distribucién de sangre, garantizando un suministro
seguro y oportuno para los pacientes que lo requieren.

Compromiso con la Comunidad

A través de su participacion en la directiva de la
Fundacion Dona Vida y la organizacion de jornadas de
donacién, la Fundacién Felipe Motta ha demostrado un
compromiso constante con la salud y el bienestar de la
comunidad panamena. Su enfoque en la promocién de la
donaciéon voluntaria de sangre refleja una dedicacion
profunda a salvar vidas y fomentar una cultura de
solidaridad en el pais.

La Fundacion Felipe Motta ha sido instrumental en la
promociéon de la donaciéon voluntaria de sangre en
Panama, influyendo positivamente en la formulacién de
politicas publicas y estableciendo infraestructuras
clave para facilitar este acto altruista. Su labor ha
contribuido significativamente a aumentar las tasas de
donacién voluntaria, fortaleciendo el sistema de salud y
salvando innumerables vidas en el pais.



Fundacion Sus Buenos Vecinos

29 anos Invirtiendo en el Desarrollo Social de Panama

Se necesitan muchas... miles de ideas, programas y, sobre todo, la vocacién para afrontar con

valentia el problema de la pobreza. Pero todos debemos y tenemos que ofrecer lo mejor de cada uno

en ideas y accion.

-Federico Humbert Azcarraga, Fundador

La Fundacion Sus Buenos Vecinos (FSBV) es una
organizacién sin fines de lucro fundada en 1996 por el
Banco General, el primer banco privado de capital
panameno. La fundacién nace con el fin de estructurary
dar continuidad a los aportes de filantropia y desarrollo
social que venia ejecutando el Banco desde su
fundacién. Hoy es parte de las iniciativas ASG como el
brazo ejecutor de la inversién social y la relacién con la
comunidad de Banco General.

La FSBV realiza esta inversion a través de programas
implementados directamente o a través de otras
instituciones y organizaciones sin fines de lucro que
operan en las areas geograficas donde Banco General
realiza negocios. Los esfuerzos de Fundacién Sus
Buenos Vecinos se enfocan principalmente en
educacion, salud, programas de desarrollo comunitario
e iniciativas adicionales que abordan los problemas
sociales mas apremiantes en todo Panama. En 29 anos
se han invertido méas de $100 millones de délares

para el desarrollo social de Panama.

Programas propios, una estrategia para incrementar el
impacto

Con el objetivo de maximizar el impacto de su inversiéon
social, FSBV ha evolucionado de ser una fundacion
donante a un modelo hibrido, donante y ejecutora. En
2009 se dio el primer paso a la ejecucién directa, a
través de la creaciéon de dos programas de becas para
estudiantes en transicion de educaciéon primaria a
secundaria, brindandoles la oportunidad de completar
del 7° al 12° grado en centros de educacidn privados. A
la fecha, 167 estudiantes asisten a escuelas privadas,
221 se han graduado de secundaria, 57 se han graduado
de universidad y 60 son profesionales. En 2020 se creé
una beca universitaria para complementar este

programa. Actualmente hay 6 exalumnos que asisten a
la universidad en el Tecnolégico de Monterrey en
México y la Universidad de los Andes en Colombia.

En 2019 empezd la ejecucion de la iniciativa Mejorando
Mi Comunidad, la cual brinda una respuesta conjunta y
multisectorial a la situacion de vulnerabilidad social
que afecta a las comunidades de Ciudad Radial y
Concepcion en el corregimiento de Juan Diaz a través de
programas ejecutados en el Centro Mi Comunidad, el
cual abrio sus puertas en 2021.

El objetivo del centro es integrar y coordinar programas
y proyectos de intervencién social dirigidos a mujeres,
hombres, ninos, ninas y adolescentes. A través de estas
iniciativas, se busca fortalecer a las familias, fomentar
el empoderamiento y promover cambios positivos en el
comportamiento de los beneficiarios, contribuyendo asi
a la cohesiéon social y la seguridad ciudadana en la
comunidad.

Fundacion
Sus Buenos
Vecinos



Fundacion Sus Buenos Vecinos 29 anos Invirtiendo en el Desarrollo Social de Panamé

Y en 2022, contemplando las realidades post pandemia
en el pais y con el objetivo de fortalecer las
capacidades y la empleabilidad de los jévenes, la
Fundaciéon Sus Buenos Vecinos se unié al grupo de
organizaciones que ejecuta el Programa Empresarial
iSupérate! que tiene como objetivo empoderar a jévenes
de comunidades vulnerables a través de la educacién y
el desarrollo de habilidades. Este programa busca
proporcionar a los participantes las herramientas
necesarias para mejorar sus oportunidades de empleo y
su calidad de vida. A través de una combinaciéon de
formacidén académica, capacitacion técnica y desarrollo
personal, jSupérate! aspira a crear una generacion de
jovenes lideres capaces de contribuir positivamente a
sus comunidades y al desarrollo sostenible de su pais.

Fortalecimiento de Socios y Alianzas Estratégicas

A través de los anos, la Fundacion Sus Buenos Vecinos,
ha aportado a liderar la profesionalizacién del sector de
la inversién social en Panama. Con esta vision, colabora
con organizaciones sin fines de lucro en todo el pais,
brinddndoles apoyo técnico y fortaleciendo sus
capacidades.

Este enfoque no sélo amplia el alcance de su trabajo,
sino que también promueve una gestién mas eficiente
de los recursos en las organizaciones aliadas. En estos
29 anos las alianzas estratégicas han probado ser
fundamentales para el logro de los objetivos que nos
planteamos. En este sentido, la FSBV cuenta con
alianzas importantes con mds de 120 OSFL a las que
aporta fondos para sus programas y proyectos. Son
relaciones de larga data, donde la confianza y la
transparencia han sido fundamentales para poder
impactar en las distintas areas de atencién donde
enfoca sus esfuerzos.

En esta categoria, la alianza més exitosa que podemos
compartir es la Fundacion Educativa San Pedro
Nolasco, una OSFL fundada por la Asociacion de
Religiosos Mercedarios, la Asociacion Pro- Nifez
Panamena, Fundacién Sus Buenos Vecinos y Fundacién
Federico Humbert, que luego de evidenciar la necesidad
de un centro escolar en una comunidad a través de un
estudio socioeconémico deciden ampliar el Centro
Infantil San Pedro Nolasco para desarrollar el Colegio
Federico Humbert Azcarraga, un centro educativo con
propédsito social en la comunidad de La Alameda, en el
corregimiento de Burunga en Arraijan. Este colegio
actualmente ofrece servicios de estimulaciéon temprana
y cuenta con maternal, pre kinder, kinder, primaria y
premedia completa. Ademas brinda a los estudiantes
alimentacién, formacién en valores y actividades
extracurriculares.

Gracias a esta alianza se impactan anualmente a
aproximadamente 800 ninos, jévenes y sus familiares,
mejorando su calidad educativa.

Otra alianza en la que participa FSBV es Fundacion
Dona Vida, organizaciéon que estd conformada por una
alianza entre Fundacién Felipe Motta, Fundacién Sus
Buenos Vecinos, Fundacancer y Fundacién Federico
Humbert. Esta organizacion mantiene convenios de
cooperacion con 4 hospitales del sistema de salud del
estado, para fomentar la donacién voluntaria de sangre.

Desde 2001, el programa de voluntariado corporativo de
Banco General, Vecinos en Accién (VEA), ha colaborado
estrechamente con FSBV. Este programa involucra a
colaboradores de la entidad en diversas actividades
sociales, enfocadas en areas como educacion, salud,
atencion de adultos mayores y medio ambiente. A lo
largo de los anos, mds de 3,800 colaboradores,
familiares y ex colaboradores se han sumado a estas
iniciativas, participando en actividades puntuales y en
programas de voluntariado de conocimiento. Estas
acciones han fortalecido a las organizaciones sin fines
de lucro apoyadas por la FSBV, mejorando aspectos
administrativos, tecnolégicos y de gobernanza. La
sinergia entre el talento humano de Banco General y la
FSBV ha sido un elemento integrador de gran valor para
ambas partes.

Sus Buenos Vecinos las

Para la Fundacion

colaboraciones fortalecen a las comunidades a las que
atienden al promover la innovaciéon y el trabajo en
equipo para enfrentar desafios sociales, creando un
impacto positivo y sostenible en el tiempo.

[\ Mejorando

21 mi comunidad




Fundacion Trenco

Pasion por la Educacion, las Comunidades Vulnerables y el Medio Ambiente

La Fundacion para El Grupo Trenco, es la
herramienta por la cual podemos llevar a la
comunidad todos los aspectos que queremos
mejorar: educacion, valores y el cuidado del medio
ambiente, y esta es una forma profesional de

hacerlo. Tenemos una Junta Directiva donde
participan todos los miembros con ideas, que
ayudan y aportan. Todos opinamos sobre cudles
son los mejores proyectos.

-Guillermo De Roux V., Presidente

Fundaciéon Trenco nace en el 2015 como el brazo de
inversion social del Grupo Trenco, constituida como una
Fundacion de Interés Privado, sin fines de lucro,
respaldada por més de 70 anos de trayectoria
empresarial.

Efectividad y Transparencia

Para garantizar la efectividad y transparencia de sus
acciones, Fundacion Trenco, cuenta con un directorio
propio e independiente, que establece la visidon
estraltégica y aprueba el presupuesto de inversion
anual.

Todas las decisiones estratégicas y operativas nacen
del trabajo de los Comités Directivos que se distribuyen
en base a los tres ejes de accién de la fundacién:
educacioén, ambiente y apoyo a la comunidad.

Un Modelo de gestion colaborativo que impulsa el
desarrollo sostenible en Panama

Los convenios y alianzas son el corazén de nuestro
modelo de generacién de impacto, permitiéndonos
colaborar con organizaciones de la sociedad civil,
fundaciones y empresas de todos los sectores de la
economia.

Nuestro propdsito es ser un agente positivo que
contribuye al bienestar de Panamd, aportando al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) a través de la cooperacion multisectorial,
ejecutando proyectos con empresas del Grupo Trenco y
otros aliados estratégicos. Sirviendo asi también, como
un llamado a la accién para que actores individuales y
empresas se unan a nuestros esfuerzos.

Yo Cuido a Panama, ¢y Tu?

Resaltamos los ejemplos positivos de liderazgo en la
comunidad a través de la campana, Yo Cuido a Panama,
y T4, que en el 2024 logré alcanzar a mas de dos
millones de personas, a través del impacto de 12 lideres
de transformacién social, que impulsan el cambio
mediante acciones a lo largo y ancho del territorio
nacional.

Educacion de Calidad para todos, impulsando el
cambio en Panama

Para Fundacién Trenco, la educacion es la herramienta
que transforma vidas, todos los programas y proyectos
buscan generar oportunidades y asegurar una
educacién de calidad.

Su compromiso es seguir propiciando espacios
educativos que fomenten la innovacién, eso lo logra
fortaleciendo anualmente a las instituciones
educativas y organizaciones aliadas con las que trabaja
en estrecha colaboracién a través de dotaciones,
recursos y proyectos que estén alineados con el ODS 4.
Para Fundacion Trenco la lecto - escritura es una
herramienta educativa que se consolida como el pilar
fundamental para el desarrollo de la comprensién
lectora, una competencia imprescindible porque
constituye la base del aprendizaje y del desarrollo
personal y social.

En alianza con Fundacién Hombre de La Mancha
ejecuta el programa “Aprendamos a leer con el
Quijote”, basado en el aprendizaje de la lecto escritura
a través de la conciencia fonoldgica, el cual busca
reducir las brechas educativas en los ninos de primaria
de todo el pais.

En colaboracion con Tropigas, se ha logrado nutrir el
conocimiento técnico generando oportunidades de
crecimiento académico y profesional a través de la
Academia de Gas Licuado (GLP).

El enfoque de educacion integral se complementa
haciendo participe a la comunidad en general, a través
del programa Trenco Trasciende, que busca empoderar
a las personas con conocimientos y recursos que
transforman vidas y potencian el desarrollo comunitario
en zonas rurales del pais.

Integrando Sostenibilidad Ambiental en el Corazén del
Negocio

La Relacion Intrinseca entre Negocio y Medio
Ambiente

El Grupo Trenco, a través de sus empresas, reconoce
que la sostenibilidad ambiental no es solo una
responsabilidad corporativa, sino también una
estrategia esencial para la continuidad y éxito del
negocio. Al invertir en programas ambientales, el grupo
no solo cumple con estandares éticos y legales, sino
que también fortalece su reputacion, optimiza recursos
y asegura la viabilidad a largo plazo de sus operaciones.



Fundacion Trenco Pasién por la Educacion, las Comunidades Vulnerables y el Medio Ambiente

La integracion de practicas sostenibles permite al
grupo adaptarse a las crecientes demandas de
consumidores conscientes y a regulaciones ambientales
mas estrictas, posiciondndose competitivamente en el
mercado. Ademas, al promover la educaciéon ambiental y
el desarrollo sostenible, la fundacién contribuye a la
formacién de wuna sociedad mas informada vy
comprometida con la proteccidon del medio ambiente, lo
que, a su vez, crea un entorno favorable para las
actividades empresariales del grupo.

En resumen, la Fundacién Trenco ejemplifica como una
organizaciéon  puede armonizar sus  objetivos
empresariales con la responsabilidad ambiental,
demostrando que el éxito corporativo y la sostenibilidad
del planeta pueden y deben avanzar de la mano.

Programas Ambientales Destacados

La fundacién ha implementado diversos programas que
reflejan su compromiso con la sostenibilidad ambiental:

e Recicla con Bambito: A través de la alianza con

Bambito Agua de Manantial, se promueve una
cultura de reciclaje y proteccion del medio
ambiente, facilitando la accesibilidad a puntos de
reciclaje para todos. En el marco de este programa,
se realizan jornadas de reciclaje, integrando la
participacion de clientes, aliados estratégicos y la
comunidad.
También se acciona un trabajo colaborativo con
gobiernos locales para instalar la capacidad del
buen manejo de los residuos y la logistica para
realizar jornadas de reciclaje exitosas que
promuevan la conciencia de reducir, reutilizar los
materiales.

e Huella de Carbono: Desde Fundacién Trenco se
acciona el apoyo para determinar y trazar el camino
hacia la neutralidad de carbono para las empresas y
organizaciones que forman parte del Grupo Trenco,
desarrollando una hoja de ruta hacia el afno 2040.
Dentro de las empresas del grupo bajo el liderazgo
de Fundacién Trenco, se han formado un equipo de
“auditores lideres internos” certificados en la 1SO
14064-1 sobre gases de efecto invernadero.

e Plan de Gestion de Residuos del Grupo Trenco: Con
el objetivo de avanzar dentro de las operativas de
Grupo Trenco, la fundacién lidera el desarrollo y
seguimiento de Plan de Gestién de todas las plantas
a nivel nacional.
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Comunidad: Mas cerca de las mujeres emprendedoras
de Panama

En el marco del programa Mujer Crea tu Futuro,
Fundacion Trenco trabaja en alianza con Chilibre
Construye y 119 emprendedoras del corregimiento, con
la finalidad de apoyarles a generar recursos
formalizando sus emprendimientos y dotdndolas de
insumos educativos para formarlas, conscientes del
poder que tiene la mujer en la erradicacién de la
pobreza.

Plan Vida:
Sostenible

Impacta 4 Objetivos de Desarrollo

En las comunidades atendidas, se ha identificado que el
100 % de las familias dependen de lena o carbén como
combustible para cocinar, debido a la falta de acceso al
suministro de energia.

Enfocado en mejorar la calidad de vida de familias en
situacion de vulnerabilidad, este proyecto proporciona
estufas de gas para erradicar el uso de lena,
contribuyendo asi a la salud publica y a la conservacion
ambiental.

Mi interés personal y también el de la fundacidn
es educar para que las personas puedan salir de
la pobreza, para que sean mejores personas,
para que tengan recursos basicos y puedan
llevar a sus casas lo necesario para tener una
buena alimentacién, educar a sus hijos y nietos

y asi tengan una mejor vida. Todos podremos
vivir en mayor armonia con una mejor vida.
Creemos que es mucho mejor trabajar en equipo
que cada uno por su lado.

-Guillermo De Roux V., Presidente
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. Este dato sirvid como punto de partida para
EL 97% de las fundaciones ampliar el compdas del andlisis, explorando
entrevistadas en Panama destinan con mas profundidad las &reas prioritarias
sus fondos a la educacioén, de inversion educativa, los actores clave en
consolidandola como la prioridad la ejecucidon de proyectos y los objetivos
principal en sus estrategias de estratégicos de estas inversiones.

inversion social.

Este esfuerzo también buscd vincular los hallazgos con los compromisos del Estado a
través del Compromiso Nacional por la Educacién (CNE) consensuado en el ano 2016,
creando una narrativa que visibilice oportunidades de colaboracién y alineacion.
Asimismo, se integraron los hallazgos del Estudio de filantropia e inversién social en
Panama realizado en 2014 por UNICEF y Sumarse, el cual resalta las areas
prioritarias de inversion social y educativa en el pais, destacando la importancia de la
colaboracién multisectorial para maximizar el impacto y garantizar la sostenibilidad
de las iniciativas.

Inversion Educativa: Prioridades y Ejecucion

Este estudio ha identificado diversas d&reas priorizadas para la inversiéon en
educacion, tales como becas académicas, mejora de la calidad educativa, desarrollo
de habilidades para la vida, liderazgo estudiantil y colaboracién interinstitucional.
Estas prioridades coinciden con las identificadas en el Compromiso Nacional por la
Educacioén y por el Think Tank por la Educacidn, este ultimo impulsado por UNICEF y
la UNESCO (2025).

El Compromiso Nacional por la Educaciéon resalta la calidad y equidad educativa
como pilares fundamentales para el desarrollo sostenible. Ademads, enfatiza que las
inversiones educativas deben garantizar un impacto sostenible y ser ejecutadas por
actores capacitados que incluyan al sector publico, privado y las OSFLs.

Por su parte, el Think Tank por la Educacién ha identificado cinco prioridades para la
transformacidon educativa en Panama: acceso equitativo a la educaciéon, mejora de la
calidad de los aprendizajes, promocién del bienestar integral de los y las estudiantes,
fortalecimiento de la gobernanza y gestion transparente del MEDUCA, y
construccioén de alianzas intersectoriales para el desarrollo educativo.

Si bien se han documentado esfuerzos e iniciativas orientadas a fortalecer estas
areas por parte de distintas administraciones del MEDUCA, estos han carecido de
continuidad y, en muchos casos, han sido reemplazados por nuevas prioridades o
enfoques con los cambios de gobierno.
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Esta falta de estabilidad y continuidad podria explicar la alineacién de prioridades
entre organizaciones de la sociedad civil, incluyendo a organizaciones estudiantiles y
padres de familia, y las identificadas por las fundaciones donantes, que coinciden en
la necesidad de mejorar la infraestructura escolar, ampliar el acceso a las escuelas,
garantizar servicios basicos como agua potable, fortalecer la conectividad y el uso de
tecnologia, mejorar la formacion docente y la gestion administrativa, asi como
desarrollar estrategias conjuntas para reducir las brechas que limitan el acceso de
ninos, ninas y adolescentes a una educacion de calidad.

¢En qué dreas de educacion invierte su fundacion?

Becas educativas 63%
Formaciéon docente y calidad 549%
académica

Dotacion tecnoldgica y gestion 33%

Actividades deportivas y culturales 33%

Subsidios para uniforme, mochilas, etc. _ 21%
Otros - 8%

Objetivos Estratégicos y Motivaciones

Las fundaciones familiares y corporativas en Panama enfocan sus esfuerzos en
impulsar la movilidad social y reducir la pobreza mediante el acceso a una educacion
de calidad. De manera complementaria, las empresas participantes en el estudio de
UNICEF y Sumarse orientan sus inversiones hacia necesidades corporativas, como el
fortalecimiento de un recurso humano competitivo. Esta alineacion de intereses
genera un terreno propicio para establecer alianzas publico-privadas que maximicen
el impacto de las iniciativas educativas.

Comparacién de Areas de Enfoque
Tanto los estudios de filantropia como el CNE convergen en diversas areas clave:

¢ Infraestructura Educativa: Todos coinciden en la necesidad de ajustar la oferta
de aulas y centros educativos a la creciente demanda estudiantil, especialmente
en las zonas con mayor déficit. Ademas, se resalta la importancia de mejorar las
instalaciones escolares y dotarlas de servicios bdsicos como agua, energia
eléctricay acceso a internet.

¢ Permanencia Escolar y Bienestar Integral de los Estudiantes: Reducir la
exclusidn educativa es una prioridad, particularmente en zonas rurales, indigenas
y semiurbanas con una oferta de aulas limitada. Para ello, se considera clave el
fortalecimiento de becas, transferencias condicionadas, apoyo para movilidad y
gastos escolares, asi como la mejora de los comedores escolares y el acceso a
gabinetes psicopedagdgicos. Estas estrategias son ampliamente respaldadas
por donantes, organizaciones de la sociedad civil y actores interinstitucionales.
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* Formacion Docente: La capacitacion continua y el fortalecimiento de la calidad
académica son fundamentales para transformar el sistema educativo. La
formacidn entre pares y la actualizacion pedagdgica son estrategias valoradas
por los actores que apoyan la educacion. Asimismo, las organizaciones
filantrépicas destinan recursos significativos para el desarrollo de habilidades
pedagdgicas e innovacion educativa entre los docentes que participan en sus
programas.

¢ Tecnologia e Innovacion: Aunque subutilizada, la tecnologia es vista como un
factor clave para mejorar el aprendizaje y cerrar brechas de acceso y calidad
educativa. Sin embargo, para que su impacto sea efectivo, es indispensable
garantizar que las aulas cuenten con acceso a internet, suministro eléctrico
estable y maestros capacitados en el uso de herramientas tecnoldgicas.

Inversion en Niveles Educativos

£ Qué niveles educativos prioriza su fundacion?

Educacién inicial/preescolar _ 42%

Educacién primaria 67%
Educacién técnica o vocacional 38%
Educacién universitaria 42%
Otros 8%

De acuerdo con los datos recopilados, las fundaciones tienden a priorizar niveles
educativos que ofrecen resultados mas inmediatos y tangibles, como la educacién
secundaria y similarmente en la educacién primaria. Este nivel estd estrechamente
vinculado a la preparacidon para el mercado laboral, ya que proporciona las
habilidades bdasicas necesarias para ingresar al mundo del trabajo y fomenta la
movilidad social de los estudiantes, especialmente en contextos vulnerables. Sin
embargo, se observa una significativa brecha en la inversidon en educacidn inicial, un
nivel que, aunque no genera resultados inmediatos visibles, es crucial para el
desarrollo integral de los ninos y tiene el mayor retorno social y econédmico a largo
plazo. Estudios internacionales han demostrado que cada délar invertido en la
primera infancia reduce desigualdades, mejora el rendimiento académico futuro y
contribuye al desarrollo sostenible de las comunidades.

Por otro lado, la educacién técnica y superior también se encuentra relativamente
desatendida, a pesar de su importancia estratégica para fortalecer la competitividad
econdmica y responder a las demandas de un mercado laboral en constante
evolucion. La falta de atencidon a estos niveles limita la formacién de un recurso
humano especializado en areas como tecnologia, innovacion y sostenibilidad,
sectores clave para el crecimiento econémico del pais. Sin una inversiéon adecuada en
estos niveles, persiste el riesgo de generar una fuerza laboral que no esté preparada
para enfrentar los desafios del futuro, lo que subraya la necesidad de un enfoque
equilibrado y estratégico en la asignacién de recursos educativos.
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Implementacion de Proyectos Educativos

¢Como implementa su fundacion los proyectos educativos?

A través del
Ministerio de Educacion (MEDUCA)

A través de ONGs especializadas en 5

De manera directa por su propia
fundacion 83%

13%

Otros (especificar) 0%

Segun los datos recabados, un 83% de las fundaciones familiares y corporativas
estan ejecutando directamente sus proyectos educativos, lo que implica un enfoque
mas auténomo en el que no solo financian, sino que también gestionan la operacidon
de los proyectos. Este modelo les brinda un mayor control, pero al mismo tiempo
incrementa la complejidad operativa, requiriendo personal especializado,
infraestructura adecuada y un sistema robusto de monitoreo y evaluacion.

Por otro lado, un 63% de las fundaciones encuestadas colaboran con OSFLs
especializadas, delegando la ejecucidon de sus proyectos a estas organizaciones
debido a su experiencia y capacidad de implementacién en el ambito educativo. Es
importante destacar que dentro de este 63%, también se encuentran aquellas
fundaciones que invierten a través de OSFLs, pero que, al mismo tiempo, ejecutan
proyectos de manera directa, lo que refuerza la idea de que muchas fundaciones
adoptan un enfoque mixto, combinando diferentes modalidades segun las
necesidades de cada proyecto.

Solo un 13% de las fundaciones mantiene vinculos directos con el Ministerio de
Educacion (MEDUCA) para implementar sus proyectos. Este porcentaje puede ser un
indicador de que las fundaciones encuestadas optan por delegar la ejecucién de sus
proyectos a OSFLs especializadas, que cuentan con las alianzas necesarias con el
Estado para llevar a cabo proyectos de manera mas agil y eficiente.

Retos y Desafios
A pesar del enfoque significativo en la educacion, persisten retos importantes:

¢ Brechas de Calidad y Equidad: Las zonas rurales, semi urbanas y comunidades
indigenas enfrentan desventajas significativas en cobertura e infraestructura
educativa.

¢ Falta de Continuidad: Las inversiones a menudo son puntuales y carecen de una
vision a largo plazo.

¢ Desarticulacion Multisectorial: La falta de coordinacién entre los actores clave
dificulta la implementacioén de politicas educativas integrales.

A nivel pais, la inversidon en educaciéon presenta un panorama fragmentado, con
recursos dirigidos a diversas areas y, aunque esta diversificacion es positiva, se ve
limitada por la falta de coordinacidon estratégica entre los actores involucrados.
Como resultado, los fondos destinados al sector educativo no logran reflejar su
potencial total.
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Necesidad de Invertir a través del Impacto Colectivo

Para maximizar el rendimiento de la inversién educativa, es crucial adoptar un
enfoque de impacto colectivo. Esto implica que todos los inversores y donantes en
educaciéon —incluyendo empresas, fundaciones, organismos multilaterales y el
Estado — trabajen de manera coordinada siguiendo una hoja de ruta comun.

A pesar de que ya existen lineamientos claros sobre cémo encaminar la educacion en
Panama3, las partes involucradas no siempre siguen un plan estratégico conjunto. Es
esencial alinear las metas comunes, establecer prioridades compartidas y coordinar
los recursos para garantizar resultados de alto impacto.

Un modelo colaborativo asegurard una asignacion mas eficiente de los fondos y
facilitara el monitoreo del progreso hacia los objetivos educativos nacionales.

Recomendaciones Clave:

e Vision Plurianual: Establecer proyectos educativos con financiamiento
sostenible a largo plazo.

¢ Colaboracion Multisectorial: Integrar actores publicos, privados y de la sociedad
civil para monitorear el impacto.

e Enfoque en Zonas Vulnerables: Priorizar inversiones en comunidades rurales,
indigenas y de primera infancia.

¢ Indicadores Comunes: Implementar sistemas de medicion de impacto que
faciliten el andlisis comparativo y la transparencia.

Conclusion

La educacion es el eje fundamental para el desarrollo sostenible en Panama. Integrar
los aprendizajes de UNICEF, Sumarse, el CNE, el Think Tank por la Educacioén y el
presente estudio permitird maximizar el impacto de las inversiones educativas pues
se requiere un enfoque estratégico que trascienda iniciativas puntuales y reactive el
potencial transformador del sistema educativo.

Esto implica priorizar la coordinacidon multisectorial, establecer planes a largo plazo y
redirigir recursos hacia comunidades vulnerables, garantizando que las escuelas
cuenten con infraestructura bésica, tecnologia y docentes capacitados. Ademas,
implementar sistemas robustos de monitoreo y evaluacidn asegurara que los
recursos generen resultados tangibles y sostenibles.

La transicion de un modelo asistencialista hacia uno estratégico y transformador no
solo fortalecera las capacidades del recurso humano, sino que también promovera
una sociedad mas equitativa e inclusiva.

Al alinear esfuerzos publicos, privados y filantrépicos bajo metas compartidas,

Panama puede avanzar hacia una educacién mas equitativa y de calidad,
convirtiéndola en el pilar fundamental de su desarrollo sostenible.
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ASG (Ambiental, Social y Gobernanza): Criterios utilizados para evaluar la
sostenibilidad y el impacto ético de una inversioén. El criterio ambiental analiza cémo
una empresa impacta el medio ambiente; el social, cdmo maneja las relaciones con
empleados, proveedores y comunidades; y la gobernanza, la calidad de la gestion
empresarial, transparencia y ética. A diferencia de la responsabilidad social
empresarial, que se centra en las practicas voluntarias de una empresa, y la
sostenibilidad, que busca equilibrar el desarrollo econdmico, social y ambiental a
largo plazo, los criterios ASG son métricas especificas utilizadas para evaluar el
desempeno ambiental, social y de gobernanza de una empresa, especialmente en el
contexto de las inversiones responsables.

Capital Filantrépico: Recursos financieros orientados a la promocidon de causas
sociales o ambientales, buscando impacto medible.

Filantropia Convencional: Modelo tradicional de donaciones caritativas destinadas a
satisfacer necesidades inmediatas, sin un enfoque estratégico o medicién rigurosa
del impacto.

Fondo de Dotacion (endowment): activo financiero, tipicamente en forma de
donaciones, que se invierte para generar ingresos para una organizacion sin fines de
lucro, universidad o fundacidn. El monto principal generalmente se mantiene intacto,
mientras que los rendimientos de la inversidn financian las operaciones, programas o
iniciativas especificas de la institucion.

Filantropia Estratégica: Donaciones planificadas con metas especificas y medibles
para maximizar el impacto social.

Fundacion Corporativa: Fundaciéon legalmente independiente, establecida vy
financiada por una empresa o grupo empresarial, con estrechos vinculos
estratégicos, financieros y de gobierno, cuya estructura y organizacion reflejan su
relacion con la empresa fundadora.

Fundacion Familiar: Fundacién privada establecida y financiada por un individuo o
una familia, a menudo con participacidon multigeneracional, para apoyar causas
benéficas alineadas con sus valores y legado.

Fundaciones Mixtas: Estructuras filantrépicas que combinan recursos corporativos y
familiares.

Gobernanza: Conjunto de estructuras, procesos y practicas que aseguran una
direccion efectiva, rendiciéon de cuentas y toma de decisiones en una fundacion.
Incluye consejos directivos, comités asesores, entre otros.

Impacto Social: Cambios positivos en comunidades derivados de inversiones o
proyectos sociales.

Inversion de Impacto: Financiamiento destinado a generar retornos sociales,
ambientales y econédmicos.

Medicion de Impacto: Evaluacion cuantitativa y cualitativa para determinar los
resultados de actividades filantrépicas.
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Organizaciones Sin Fines de Lucro (OSFL): Organizacién creada con el objetivo de
beneficiar a la sociedad sin tener como propdsito generar lucro. Definida por el
Decreto Ejecutivo N° 62 del 30 de marzo de 2017 como “Entidad de caracter privado,
no partidista, que conforme a su naturaleza no recibe beneficios patrimoniales
personales, por lo que sus ingresos no pueden ser distribuidos entre sus fundadores,
miembros y/o directores, sin que ello establezca una limitacion a su capacidad de
contratar a estos u otro personal, en labores especificas o de prestacion de
servicios”.

Responsabilidad Social Empresarial (RSE): Compromiso voluntario de las empresas
para integrar practicas éticas, sociales y ambientales en sus operaciones y
relaciones, contribuyendo al desarrollo sostenible, al bienestar de las comunidades y
al cuidado del medio ambiente, mas alla de sus objetivos econdmicos.

Subvenciones (grants): Aportaciones de dinero que un gobierno, organismo
internacional o fundacidon otorga a un tercero, para financiar el desarrollo de
proyectos u otras iniciativas, que beneficien a un grupo o comunidad en general.

Sostenibilidad: Enfoque integral y a largo plazo que busca equilibrar el desarrollo
econdmico, el bienestar social y la proteccién del medio ambiente, garantizando que
los recursos naturales, sociales y econémicos se utilicen de manera responsable y
eficiente. Su objetivo principal es satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas.
Este concepto abarca la creaciéon de sistemas resilientes que promuevan una calidad
de vida digna, preserven los ecosistemas y aseguren una economia inclusiva,
adaptandose a los desafios globales como el cambio climatico, la desigualdad y la
escasez de recursos. A diferencia de la RSE, que estd mas ligada a las practicas
empresariales, la sostenibilidad es un marco universal que involucra a individuos,
gobiernos, empresas y comunidades en la construcciéon de un futuro equilibrado y
sostenible.
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Como evidencia este estudio, la filantropia estd en constante evoluciéon. En Panama,
las fundaciones han desarrollado enfoques propios, adaptados a su contexto. Para
quienes buscan conocer mas sobre practicas y tendencias emergentes, este anexo
ofrece una guia rapida sobre conceptos clave, nuevos enfoques de inversidon social y
los limites de la filantropia, contribuyendo a un mejor entendimiento de su rol en el

desarrollo del pais.

Evolucion de la Filantropia: De lo Tradicional a lo Transformador

Aspecto

@ Estrategia

@ Mecanismos de
- financiamiento

&) Colaboracién

Medicién de impacto

Filantropia Tradicional Filantropia Transformadora

Enfoque estratégico basado

Donaciones puntuales
en resultados

Donaciones Bonos de impacto, blended
directas finance, inversion de impacto

Aislada, limitada a Multisectorial (gobiernos,

fundaciones y ONG empresas, multilaterales)

Basada en métricas, datosy

Cualitativa y subjetiva ,
retorno social

La siguiente tabla ilustra la evolucidon de la filantropia y la inversién social,
categorizando y definiendo los vehiculos de inversiéon y visibilizando a través de
ejemplos representativos como lucen estos vehiculos en accidn a nivel global.
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Categoria

Financiacion
Tradicional

Vehiculo de
Inversion

&

=2

Donaciones
directas

—

(=)

—

Programas propios

Fondos familiares

8

Oficinas familiares

(Family Offices)

Descripcion

Transferencia de recursos
sin expectativa de retorno

financiero.

Iniciativas disenadas por
fundaciones para abordar

especificas.

problematicas

Recursos patrimoniales de

familias

de

alto

patrimonio dedicados a la
inversion social.

gestionar
filantrépicas
patrimonio.

capageso

Entidades creadas para

inversiones

de

alto

Ejemplo

Fundacion Causa Nuestra
invierte en organizaciones
sin fines de lucro que
ejecutan proyectos de
salud, educacién, adultos
mayores y ninez.

Fundacion Bern financia y
opera el Instituto Bern, una
escuela bilingie en Las
Mananitas.

Fundacion Benéfica Louis y
Marthe Deveaux financia
proyectos educativos
utilizando el patrimonio
legado por los  Sres.
Deveaux.

Fundacion Bobby y Dora
Motta estd constituido
como un family office que
canaliza las inversiones
filantropicas de la familia
hacia proyectos con
enfoque de ciclo de vida.



Guia rapida de filantropia e inversion social

Categoria

Inversion

Basada en
Resultados

Vehiculo de
Inversion

%

Outcomes-Based
Financing (OBF)

Pay for Success
(PFS)

&

Bonos de Impacto
Social (SIB por sus
siglas en inglés)

it

Bonos de Impacto
para el Desarrollo
(DIB por sus siglas en
inglés)

Descripcion

Modelo de financiamiento
en el que los desembolsos
de capital estan
condicionados al logro de
resultados medibles vy
previamente acordados.

Gobiernos y/o donantes se
asocian con inversionistas
privados para financiar
programas sociales. La
caracteristica clave de
este modelo es que los
inversionistas solo reciben
un retorno si el programa
alcanza los resultados
previamente definidos.

Forma estructurada de
PFS, generalmente
aplicada por gobiernos en
busqueda de solucionar
temas sociales nacionales

con apoyo de
inversionistas privados
locales.

Similar a los SIBs, pero
financiados por donantes
internacionales  (bancos
multilaterales, agencias
de desarrollo) en vez de
gobiernos y con objetivos
relacionados al desarrollo
internacional.
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Ejemplo

El Gobierno de Nepal, el Banco
Mundial, DFID y SDC crearon el Fondo
de Empleo, que contraté a 57
proveedores para capacitar a 100,000
personas. El 60% del financiamiento
dependia de la retencion laboral (3-6
meses) y el 40% de mejoras en
habilidades comercializables.

El Juvenile Justice Pay for Success
Initiative de Massachusetts buscé
reducir la reincidencia entre jévenes
en riesgo a través de servicios de

apoyo intensivo. Inversionistas
privados, como Goldman Sachs,
aportaron capital inicial para

financiar el programa. El gobierno
acordé reembolsar a estos
inversionistas, con un retorno, solo si
se alcanzaban los resultados
previamente establecidos, como la
reduccion de tasas de
reencarcelacion y la mejora en la
insercion laboral de los participantes.

El Bono de Impacto Social Empleando
Futuro (Colombia, 2017) buscéo
mejorar la empleabilidad de 899
personas en Bogotd, Cali y Pereira.
Con una inversion de $325 mil,
financié capacitacion y apoyo laboral.
Los pagos por resultados fueron
asumidos por el Gobierno de
Colombia, el BID y la Secretaria de
Economia de Suiza, mientras que
fundaciones como Bolivar Davivienda
y Corona actuaron como
inversionistas.

El Educate Girls Development Impact
Bond (DIB), el primero en el mundo,
buscé matricular y mejorar la
educacion de 15,000 ninas en
Rajasthan, India. En 2018, superd sus
metas, alcanzando 116% en
inscripcion y 160% en mejoras de
aprendizaje. UBS Optimus
Foundation, el inversionista, recuperé
su inversién de $270,000 més un 15%
de retorno.



Guia rapida de filantropia e inversion social

Categoria

Bonos
Tematicosy

Financiacion
para el
Desarrollo

Vehiculo de
Inversion

7

Bonos
verdes

Qo

0

Bonos
azules

@

Bonos
sociales

iy
S ,/

Bonos de
resiliencia

Descripcion

Los fondos provenientes
de la emision de los
bonos financian
proyectos que mitigan el

cambio climatico o
protegen el medio
ambiente.

Financian proyectos

relacionados  con la
protecciéon de océanos y
recursos hidricos.

Bonos  emitidos por
gobiernos o instituciones
financieras, con pagos
garantizados por el
emisor para financiar
proyectos con impacto
social directo, como
educacion, salud o}
vivienda asequible.

Financian proyectos que
mejoren la capacidad de

adaptacion de
comunidades,

infraestructuras y
ecosistemas frente a
desastres naturales,
crisis climaticas o}

impactos econémicos
severos.
capageso
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En 2019, MMG Bank asesordé a la
Corporacién Interamericana para el
Financiamiento de Infraestructura
(CIFI) en la emision del primer bono
verde en Panamd. Esta emisidn,
certificada por Sustainalytics,
representé un logro significativo al
ser también la primera de su tipo en
toda Centroamérica. La certificacion
valida que los fondos recaudados se
utilicen exclusivamente en proyectos
enfocados en mitigar el cambio
climatico.

El programa Bonos Azules para la
Conservacion Oceanica, de The
Nature Conservancy, refinancié $364
millones de deuda de Belice,
reduciéndola en un 12% del PIB. El
acuerdo garantiza $4 millones
anuales para conservacion y
compromete al pais a proteger 30%
de su océano a largo plazo.

Banistmo emitié el primer bono social
de género en América Latina por $50
millones, en 2019, para financiar 311
PYMEs lideradas por mujeres. La
iniciativa, en colaboracién con BID
Invest, permitio que Panama
impactara directamente tres ODS:
igualdad de género, trabajo decente y
crecimiento econdmico, e industria,
innovacion e infraestructura.

El Banco Europeo para la
Reconstruccién y el Desarrollo (EBRD)
emitié el primer bono de resiliencia,
con una recaudacién de $700M. Entre
los proyectos financiados destaca la
modernizacion de una planta
hidroeléctrica en Tayikistan, por $196
millones, a fin de fortalecer su
capacidad ante el cambio climatico y
mejorar el suministro eléctrico del
pais.
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Categoria

Inversiones
Innovadoras

y
Estrategias

de Impacto

Vehiculo de
Inversion

A

Filantropia de
riesgo
(Venture
Philanthropy)

&

Blended
Finance

8.8
%

Impact-Linked
Finance

Filantropia
Catalizadora
(Catalyst
Philanthropy)

O

Inversion
Regenerativa

&

Préstamos

Descripcion

Combina inversién social
con practicas de capital de
riesgo para financiar
empresas sociales.

Combina capital publico y
privado para atraer
inversion en desarrollo
sostenible, especialmente
en mercados emergentes,
reduciendo el riesgo con
fondos publicos.

Una forma de incentivar a
las empresas a generar un
impacto social o ambiental

positivo vinculando
incentivos financieros a
esos resultados. ILF
combina inversion de
impacto, financiamiento
mixto y financiamiento

basado en resultados.

Enfoque que busca
acelerar cambios
sistémicos mediante la

inversion estratégica en
soluciones escalables e
innovadoras.

Proyectos que no solo
reducen el dano ambiental,
sino que buscan generar
impacto positivo neto en
ecosistemas y fortalecer
comunidades.

Préstamos a
organizaciones de impacto
social, con condiciones

programaticos financieras flexibles.

(PRI por sus
siglas en
inglés)
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El TID Fund fue creado para impulsar
terapias innovadoras contra la diabetes
tipo 1. Con una inversién inicial de
S70M, logré movilizar cerca de $400M
en capital privado, principalmente de
firmas de capital de riesgo en ciencias
de la vida. Su modelo ha permitido
acelerar el desarrollo de tratamientos
modificadores de la enfermedad vy
atraer financiamiento para la
investigacion.

El Fondo Mundial de Lucha contra el
SIDA, la Tuberculosis y la Malaria
moviliza y canaliza financiamiento
internacional para combatir estas tres
enfermedades en mas de 100 paises.
Desde su creacion en 2002, ha invertido
mas de $55 mil millones, fortaleciendo
sistemas de salud y salvando mas de
65 millones de vidas a través de
tratamientos, prevencion e innovacion
médica.

Roots of Impact ha implementado
Social Impact Incentives (SIINC) en
colaboracion con la Agencia Suiza para
el Desarrollo y la Cooperacién, New
Ventures y el BID Lab, apoyando a
empresas de impacto en América
Latina y el Caribe mediante pagos por
resultados sociales positivos como

parte de su siguiente ronda de
financiamiento.
El Chan Zuckerberg Initiative (CZI)

aplica un enfoque catalizador en
educacion, ciencia y justicia social,
invirtiendo en soluciones escalables
con impacto a largo plazo. En salud,
financia investigaciones en
biomedicina y herramientas de cddigo
abierto para acelerar descubrimientos
cientificos.

El Regenerative Fund for Nature
(Kering & Conservation International)
busca transformar 1 millén de
hectareas de tierras agricolas vy
pastizales en las cadenas de suministro
de la moda hacia espacios de
agricultura regenerativa para 2026.

Desde 1968, la Fundacién Ford ha
comprometido S600M en inversiones
relacionadas con programas, apoyando
proyectos que van desde la creacién de
una cooperativa avicola de mujeres en
India hasta la expansion de
cooperativas de crédito que atienden a
comunidades de bajos ingresos en
California.
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Categoria

Empresas
con Modelos

de Negocios
de Impacto

Vehiculo de
Inversion

©

Inversion de
impacto

il

Fondos de
inversion
tematicos

@'\

Inversiones
ASG

&
&

Empresas B (B

Corps)

Descripcion

Inversiones
retorno
beneficios

que buscan

financiero y

sociales o

ambientales medibles.

Canalizan recursos hacia
sectores especificos como

energias

renovables,

tecnologia, salud, etc.

Inversiones
de
ambiental,
gobernanza.

con criterios
sostenibilidad
social y de

Empresas con fines de
lucro que son certificadas

en base a su

cumplimiento

de altos estandares de

desempeno social y
ambiental,
responsabilidad y
transparencia.
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ALIVE Ventures (Argentina) es una
gestora de fondos de inversion de
impacto que busca transformar las
vidas de las comunidades de bajos
ingresos en América Latina invirtiendo
en emprendimientos sociales.

Fondo EcoEnterprises (Costa Rica)
utiliza instrumentos financieros
personalizados, como capital
mezzanine y deuda, para impulsar el
crecimiento de soluciones basadas en
la naturaleza en América Latina. Estas
incluyen agricultura regenerativa,
agroforesteria, silvicultura certificada,

sistemas circulares, entre otras.

Nuveen (EE.UU.) ha integrado factores
ASG en su proceso de inversidon desde
hace mas de cinco décadas. En 2018,
desarrollé una metodologia propia de
puntuaciéon ASG para evaluar emisores
municipales, promoviendo resultados
positivos en las comunidades.

FARM Rio (Brasil) es una BCorp 100%
carbono neutral, que ha plantado mas
de un millén de arboles en
colaboracion con One Tree Planted.
Ademas, FARM Rio ha implementado
iniciativas como Re-Farm Cria, un
proyecto sociocultural dirigido a la
juventud de minorias brasilenas,
invirtiendo en creatividad,
sostenibilidad e igualdad.



Guia rapida de filantropia e inversion social

Si es filantropia cuando:

e Los recursos son otorgados sin expectativa de
retorno financiero (donaciones, venture philanthropy,
Catalyst Philanthropy).

e El objetivo principal es maximizar el impacto social o
ambiental sin buscar sostenibilidad financiera en si
misma.

e Se financian proyectos a través de subsidios,
donaciones o préstamos sin interés con un enfoque
exclusivamente social.

No es filantropia
(sino inversion de impacto) cuando:

e Se busca un retorno financiero, aunque sea minimo
(inversion de impacto, blended finance, bonos de
impacto social).

e Se estructuran mecanismos donde el inversionista
solo recupera su dinero si se logran los resultados
(Pay for Success, Social Impact Bonds).

e El objetivo es combinar impacto con sostenibilidad
financiera en modelos hibridos.
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